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PREAMBULO

Em conformidade com o art. 89, incisos |, Il e VIII, da Lei Federal n2 13.303 de 2016, e com o artigo 13,
incisos I, lll e VIl do Decreto Estadual n2 47.154 de 2017, o Conselho de Administracdo subscreve a
presente Carta Anual sobre Politicas Publicas e Governanga Corporativa da MGI - Minas Gerais
ParticipacOes S.A.

IDENTIFICACAO GERAL

MGI — Minas Gerais Participacdes S.A. (“MGI” ou “Companhia”)
CNPJ 19.296.342/0001-29 - NIRE 31300039927
Sede: Belo Horizonte / MG
Acionista controlador: Estado de Minas Gerais (“Estado” ou “EMG”)
Tipo societdrio: sociedade andnima de capital fechado

ADMINISTRACAO

Diretoria Executiva:
Weverton Vilas Boas de Castro - Diretor Presidente
Nilma Alves dos Santos - Diretora Administrativo-Financeira e de Relacdes com Investidores
Danielle Cristine de Faria — Diretora de Negdcios

Conselho de Administragdo:

Fabio Rodrigo Amaral de Assuncdo — Presidente
Andresa Linhares de Oliveira Nunes — Vice-Presidente
Ricardo Lopes de Alvarenga — Membro
Silvia Caroline Listgarten Dias — Membro
Marcos Anténio Alves Penido — Membro
Reges Moisés dos Santos — Membro
Felipe Magno Parreiras de Sousa - Membro
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POLITICAS PUBLICAS

1 —Interesse publico subjacente as atividades empresariais:

A MGl foi constituida em 19 de agosto de 1976 pelo Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais - BDMG
(“BDMG”), pela Companhia Vale do Rio Doce (“Vale”), pela Companhia Energética de Minas Gerais S.A.
- CEMIG (“CEMIG”), pelo Banco do Estado de Minas Gerais S.A. ("BEMGE”), pela Financeira BEMGE S.A.
(“Financeira BEMGE”), pelo Banco de Crédito Real de Minas Gerais S.A. (“Credireal”) e pela Credireal
Financeira S.A. (“Credireal Financeira”), sob a forma de sociedade anénima e denominacdo social MGl -
Minas Gerais Participacdes S.A. Na data de constituicdo, o acionista controlador era o BDMG, que
detinha acdes representativas de 30% do capital social.

A Companhia foi criada com o objetivo de participar na formagdo aciondria de empresas situadas no
territério mineiro, com o intuito de contribuir para o desenvolvimento de atividades econdmicas nos
setores agricolas, industrial, comercial e de servigos no Estado de Minas Gerais.

Na década de 80, o Estado de Minas Gerais ingressou no quadro de acionistas, passando a ser o novo
acionista controlador. Atualmente, a participacdo do Estado de Minas Gerais representa mais de 99%
do capital social.

Com o passar dos anos, novos objetos foram agregados ao seu Estatuto Social, nos quais sao
evidenciados o interesse publico inerente a sua atuacdo, in verbis:

Art. 42 - A MGI tem por objeto social:

I-  participar na formagdo aciondria de empresas situadas no territério mineiro, em fase de
instalagdo, modernizacdo ou expansdo, que apresentem indices técnicos e econdmico-financeiros
satisfatorios, bem como participar de projetos de desenvolvimento regional de interesse publico que,
elaborados em conjunto com a Administracdo Publica Direta ou Indireta do Estado de Minas Gerais e
dos seus Municipios, bem como suas respectivas autarquias, funda¢des e empresas diretamente ou
indiretamente controladas, tenham por objetivo o desenvolvimento das atividades econémicas nos
setores agricola, industrial, comercial e de servigos no Estado de Minas Gerais;

II- promover associacdes de empresas, mesmo que delas ndo participe acionariamente, a fim de
ampliar o parque industrial e agroindustrial mineiro;

lll- prestar apoio técnico e de gestdo administrativa na politica de privatizagdo do Estado, nos termos
da legislagdo em vigor;

IV- assessorar os dirigentes da Secretaria de Estado de Fazenda e colaborar com o sistema estadual
de finangas nos assuntos relacionados com as participa¢des acionarias do Estado;

V- Realizar operagdes de aquisicdo de créditos do Estado de Minas Gerais, conforme previsto em leis
estaduais, e a captacdo de recursos com o objetivo de aquisi¢do de tais créditos, por meio de operacdes
de mercado de capitais, podendo prestar garantias reais para tanto;

VI- prestar servicos de Administracdo de Ativos, por conta e ordem dos contratantes, em especial
para a Administracdo Publica Direta ou Indireta do Estado de Minas Gerais e dos seus Municipios, bem
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como suas respectivas autarquias, fundacdes e empresas diretamente ou indiretamente controladas,
incluindo:

a) alienacdo de bens, ndo de uso, observado o procedimento licitatério préprio (concorréncia ou
leildo), bem como a execucdo dos atos preparatdrios respectivos (avaliacdo prévia e outros), aplicaveis
a estes;

b)  administracdo de créditos, promovendo cobranga administrativa dos que integram carteira ativa
e dos créditos em liquidagdo, realizar acordos e acompanhar a regularidade dos respectivos
pagamentos, tudo em conformidade com as normas legais cabiveis e as orienta¢des do contratante.
VIl - criar e/ou participar em empresa destinada a fomentar a politica estadual de concessdes e de
parcerias publico-privadas, podendo, para tanto, contratar e assumir obrigac¢des, inclusive de natureza
financeira relacionada a contraprestacdes pecuniarias ou de quaisquer outras naturezas, e prestar
garantias nos contratos das espécies;

VIII - atuar como mandataria do Estado em contratos de concessdes e de parcerias publico-privadas;
IX- promover agdes que visem ao desenvolvimento do Estado, em conjunto com os o6rgdos e
entidades da Administracdo Publica Direta ou Indireta do Estado de Minas Gerais e dos seus Municipios,
bem como suas respectivas autarquias, fundacBes e empresas diretamente ou indiretamente
controladas, por meio da realizagdo de convénios ou outros instrumentos congéneres, com vistas a
contratagdo, construgdo, ampliacdo, aquisicdo e cessdo de bens madveis e/ou imdveis, bem como a
realizacdo e/ou contratagdo de projetos e pesquisas de interesse da administracdo publica estadual.

Atualmente, a MGI atua com foco na atividade de administracdo e alienacdo de bens ndo de uso e
recuperacdo de créditos em liquidacdo, contribuindo com a geragao de receitas adicionais para os cofres
publicos, ao mesmo tempo em que promove o saneamento desses ativos, em consonancia com a
Politica Estadual de Desestatizacdo, instituida pelo Decreto 47.766 de 26 de novembro de 2019.

2 —Acdes e politicas publicas realizadas

Neste tépico sdo apresentadas as acdes e politicas realizadas pela Companhia em consonancia com o
interesse publico evidenciado em seu objeto social:

(A) Politicas executadas diretamente pela MGl, inseridas no Plano Plurianual de A¢do Governamental
do Estado de Minas Gerais:

i) Participagdo Societaria

Esta acdo consiste em investimentos realizados pela Companhia em participacdo acionaria em empresas
estatais ou privadas.

No exercicio de 2021 e até o presente momento, a Companhia ndo realizou investimentos em
participacdo societdria, mas recebeu proventos no montante de RS 116.078 mil decorrentes das
participacdes mantidas em seu patrimoénio.

No escopo do Planejamento Estratégico 2019-2023, ndo hd planos de novos investimentos em
participacdes societarias.
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ii) Suporte ao Desenvolvimento Estadual

Esta acdo consiste em apoiar o desenvolvimento socioecondmico do Estado de Minas Gerais, em
parceria com as Secretarias de Estado, por meio de repasses de recursos a municipios, entidades
publicas, consdrcios publicos e organizagdes da sociedade civil, com vistas a implementacdo de obras
de infraestrutura urbana/rural e de saneamento, a execucdo de servicos e aquisicdo de equipamentos
basicos. A Companhia possui 1.521 convénios, celebrados no periodo de 2013 a 2018.

No exercicio de 2021, a Companhia ndo celebrou novos convénios, mas deu continuidade a execugao
financeira da acdo, efetuando o repasse aos convenentes de parcelas remanescentes de convénios
celebrados em exercicios anteriores, no montante de R$7.209 mil, além de RS9 mil em gastos com
publicagdes oficiais.

No tocante as prestacdes de contas dos convénios, as Secretarias de Estado intervenientes sdo
responsaveis pela analise prévia e emissdo do respectivo relatério técnico e financeiro, cabendo-lhes,
ainda, a vistoria in loco dos objetos conveniados. Apds a analise prévia, cabe a MGI o julgamento final
da prestacdo de contas.

Para 0s casos em que o convenente ndo apresenta a prestacdo de contas dentro do prazo legal (90 dias
apo6s o fim da vigéncia do convénio), ou quando a prestacdo de contas é reprovada, cumpre a MG
executar as medidas administrativas pertinentes, instaurando tomada de contas especial para apuracgao
de danos ao erdrio, caso o convenente ndo saneie as pendéncias identificadas.

Com o objetivo de otimizar os trabalhos de julgamento final das contas dos convénios vencidos, a MGl
atua em duas frentes: (i) capacita seu pessoal e revisa periodicamente os procedimentos adotados para
execucdo das medidas administrativas, visando ao saneamento de pendéncias e instauracdo de tomada
de contas, e (ii) promove o alinhamento constante do fluxo de trabalho com as Secretarias
Intervenientes, resultado de excelente parceria estabelecida.

Como resultado de tais acdes, tem-se conseguido maior seguranca e agilidade no procedimento de
analise que nos permitiu sair da marca de 90 prestacdes de contas julgadas em31/12/2020 para 207 em
31/12/2021.

O numero de convénios vencidos necessarios de julgamento final das contas em 31/12/2021 é de 1.063
(646 estdo em andlises nas Intervenientes e 417, na MGl), incluidos os que passaram a esta condicdo
durante o exercicio de 2021 (62). Em 31/12/2020, este quantitativo era de 1.164 (579 nas Intervenientes
e 585, na MGI). A meta atual sdo 15 julgamentos mensal de prestacdes contas. A Companhia cumpriu
também as atividades necessdrias ao andamento dos 202 convénios ainda vigentes.

Em consonancia com o Planejamento Estratégico e as diretrizes do acionista controlador, Estado de
Minas Gerais, ndo ha previsao de celebracdo de novos convénios.
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(B) Qutras atividades realizadas pela MGl em atendimento ao interesse publico, ndo inseridas no Plano
Plurianual de Agdo Governamental

As acBes elencadas no item A representam a atuacgao direta da Companhia em politicas governamentais.
Salientamos, porém, que a MGl, indiretamente, contribui para o atendimento ao interesse publico em
outras atividades mediante celebracdo de contratos e outros instrumentos com o Estado de Minas
Gerais. Nessa atuacdo indireta, destacam-se o apoio ao sistema estadual de finangas por meio das
operacgdes de direitos de crédito autdbnomos e debéntures e a contribuicdo para o saneamento de ativos
do Estado por meio da recuperacdo de créditos em liquidacdo e alienacdo de bens ndo de uso, conforme
descrito a seguir:

i) Direitos de Crédito Autbnomos e Debéntures

Em 2012, a Companhia adquiriu do Estado de Minas Gerais, por meio de Contrato de Cessdo Onerosa,
o direito autbnomo ao recebimento de determinados créditos tributarios vencidos, inscritos ou ndo em
divida ativa, objeto de parcelamentos (“Direitos de Crédito Autbnomos” ou “DCA”), no montante de RS
1,8 bilhdes. Para aquisicdo da carteira, a Companhia realizou sua segunda emissdo de debéntures, da
espécie subordinada, integralmente subscrita pelo Estado de Minas Gerais, de mesmo valor da carteira.
Para amortizagdo parcial das debéntures subordinadas, a MGl captou no mercado, ainda em 2012, o
montante de RS 316 milhdes, por meio de sua terceira emissdo de debéntures, e 0 montante de R$650
milhdes, em 2014, por meio da quarta emissdo de debéntures. A operacdo teve como objetivo a
captacdo de recursos em prol do Estado de Minas Gerais.

Para realizacdo da quarta emissdo, a Companhia recebeu do Estado, por meio de aporte de capital, o
total de 65.965.387 acGes preferenciais de emissdo da Cemig (“CMIG4”), que constituiram a principal
garantia da emissdo. Em 2015, a 42 emissdo foi substituida pela 52 emissdo para repactuacdo de algumas
condicBes e inclusdo de um instrumento de hedge.

Durante o exercicio de 2021, a MGI arrecadou o montante de RS 59.885 mil referentes a carteira de
direitos de crédito autbnomos e pagou o montante de RS 80.525 mil referente a amortizagdo e juros
semestrais da quinta emissdo, além do montante de RS 44.532 mil referente aos pagamentos semestrais
das opgdes vinculadas as debéntures.

O vencimento das debéntures subordinadas, subscritas integralmente pelo Estado, sera em julho de
2022, ocasido em que a MGl poderad utilizar a carteira DCA para quitar as debéntures, mediante dacdo
em pagamento. A escritura ndo prevé amortizacdes ordinarias intermediarias de juros e principal, mas
poderdo ocorrer amortizacdes extraordinarias, a exclusivo critério da emissora. A 52 emissdo de
debéntures é amortizada semestralmente, com vencimento final em 2032.
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ii) Administracdo de ativos do Estado de Minas Gerais

A Companhia possui contratos celebrados com a Secretaria de Estado de Fazenda de Minas Gerais (SEF)
para administracdo de ativos (créditos e imdveis) recepcionados pelo Estado de Minas Gerais em
decorréncia da extincdo da MINASCAIXA e privatizacdo dos Bancos BEMGE e CREDIREAL, além de
imoveis ndo de uso de propriedade da administracdo direta do Estado. A Companhia é responsavel pela
administracdo e recuperacao administrativa dos créditos em liquidacdo e pela administracdo e alienacao
dos imdveis, por meio dos procedimentos licitatorios apropriados. Os valores arrecadados com a
recuperacao de créditos e a venda de imdveis sdo integralmente repassados ao Estado de Minas Gerais,
gue remunera a MGl pela prestacao de servico.

No exercicio de 2021, a MGl repassou ao Estado o montante de RS 8.076 mil referente a recuperacdo
de créditos em liquidagdo (inferior em 99% ao repassado no exercicio anterior) e RS 47.276 mil referente
a venda de imdveis (343% superior ao exercicio anterior) representando um recorde histdrico desde o
inicio da atuacdo da MGI nesta atividade.

Auferiu pela prestacdo de servicos, receita de RS 1.216 mil (10% inferior ao exercicio anterior), esta
variacdo é decorrente da reducdo de escopo e posterior encerramento de contrato que a Companhia
possuia com a Advocacia Geral do Estado para prestacdo de suporte administrativo na atuacdo judicial
relativa aos ativos e passivos recepcionados pelo Estado, oriundos dos bancos acima referidos.

O repasse efetivado a SEF no exercicio findo em 31/12/2021, relativo a recuperagdo de créditos em
liquidacdo, foi de RS 8.076 mil, montante inferior em 99% em relacdo ao repasse de RS 783.408
realizado no ano de 2020. A varidvel que impactou sobremaneira o repasse de 2020 foi a inclusdo do
recebimento efetivo de precatério anteriormente transferido ao Estado como pagamento de divida, no
valor de RS 781.207 mil . Embora tenha havido concreta contribuicdo da MGI para o efetivo
recebimento, trata-se de caso pontual, de modo que é relevante a exclusdo desse valor para fins de
comparabilidade com os demais exercicios. Desconsiderando, portanto, a soma citada, a recuperacao
de créditos em nome do Estado de Minas Gerais foi superior em 267% ao recuperado no exercicio
anterior.

No ambito dos contratos celebrados, o servico prestado pela Companhia vai além da recuperacdo de
créditos e venda de imdveis, abrangendo um amplo escopo de atividades de gestdo desses ativos, como
o tratamento dos contratos com cobertura de FCVS (Fundo de Compensacdo de Variagdes Salariais)
para fins de novacao, a regularizacdo da carteira imobiliaria perante prefeituras e cartérios, a avaliacao
dos imodveis, o controle e pagamento, em nome do Estado, de despesas inerentes a propriedade dos
mesmos, bem como procedimentos inerentes ao processo de doacdo de imdveis oriundos da extinta
Minascaixa aos respectivos mutuarios, em consonancia com a Lei Estadual n2 21.100/2013 e o Decreto
Estadual n2 46.795/2015.

Em consonancia com sua estratégia de longo prazo, a partir de 2019, a MGl vem investindo em ac¢des
modernas e diversificadas de divulgacdo, com adesdo a midias digitais para ampliacdo de alcance a um
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custo otimizado. Os resultados operacionais dessa estratégia tornaram-se tangiveis a partir do ultimo
trimestre de 2019, se intensificando desde entdo, em que, apesar de todas as dificuldades advindas da
pandemia de COVID-19, bem como a natural tendéncia de decréscimo da arrecadacdo,
proporcionalmente a reducdo do estoque de ativos administrados, os valores repassados ao Estado
cresceram significativamente, conforme resultados elencados acima.

Adicionalmente, a Companhia em 2021 celebrou novos contratos para alienacdo de imdveis
pertencentes a 6rgaos e entidades da administracdo publica indireta do Estado de Minas Gerais, tendo
como meta angariar 05 novos contratos até 2023. Foram celebrados 02 novos contratos para venda de
imoveis de propriedade da Companhia de Desenvolvimento de Minas Gerais - CODEMGE e do
Departamento de EdificacGes e Estradas de Rodagem - DER, em fevereiro e agosto, respectivamente.

iii) Administracao de ativos préprios

Além dos ativos pertencentes ao Estado de Minas Gerais, a Companhia atua na administracdo de sua
propria carteira de créditos em liquidacdo e imdveis adquiridos junto aos bancos estaduais privatizados
Bemge e Credireal mediante contrato de cessdo, com a finalidade de contribuir com o Estado de Minas
Gerais no saneamento desses ativos, bem como imdveis advindos da incorporacdo da subsidiaria EMIP.

Por forga do contrato de cessdo firmado entre a Companhia e o Bemge, 90% do resultado liquido
positivo semestral da recuperacdao dos créditos e venda de imdveis é distribuido aos ex-acionistas do
Bemge, conforme posicao acionaria em 29 de junho de 1998, pela qual o Estado de Minas Gerais possui
77,22% de participacdo. A distribuicdo é provisionada mensalmente e ajustada ao fim do semestre. Em
relagdo as carteiras advindas do Credireal e da EMIP, 100% do resultado apurado pertence a Companbhia.

No exercicio de 2021, a Companhia arrecadou o montante de RS 3.707 mil com a recuperacdo de
créditos (inferior em 43% ao exercicio anterior) e RS 487 mil com a venda de imdveis préprios e advindos
da EMIP (superior em 23% ao exercicio anterior).

Considerando a tendéncia de decréscimo de receita ao longo dos anos, a baixa liquidez dos créditos, ja
classificados como em liquidagdo ou baixados em prejuizo nos bancos origindrios, a MGl considera que
0s bons resultados ainda obtidos, sdao frutos da estratégia implementada a partir de 2019, quando
estabeleceu novos critérios para efetivacdo de acordo extrajudicial desses créditos, a fim de aumentar
a liquidez da carteira (Reunido 011/2019 do Conselho de Administracdo).

A carteira imobilidria é composta majoritariamente por imdveis de baixa liquidez, grande parte destes
ocupados por familias de baixa renda, dificultando sua alienacdo. Com o intuito de aumentar a liquidez
desses imdveis, o Conselho de Administragdo aprovou, em 12/11/2020, a Politica de Venda Incentivada,
qgue define parametros de descontos para viabilizar a alienacdo dos bens que ja tenham passado por
pelo menos duas licitacdes frustradas pelo valor de mercado. Além disso, a Politica prevé critérios de
parcelamento, com o intuito de potencializar a venda de determinados imdveis cujo publico interessado
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possui baixo poder aquisitivo. Os impactos da referida mudanca mostraram ser eficientes em 2021,
conforme o aumento elencado acima.

iv) Prestar apoio técnico e de gestdo administrativa na politica de privatizacdo do Estado

Faz parte do objeto social da Companhia prestar apoio técnico e de gestdo administrativa na politica de
privatizacdo do Estado.

No passado, a MGl participou de diversas acdes relacionadas com as politicas de privatizacdo do Estado,
trabalhando nos procedimentos de liquidacdo de empresas estatais, inclusive dando continuidade as
obrigacdes relacionadas aos seus empregados, alienacdo do controle aciondrio de empresas, nas quais
o Estado era o controlador, gestdo de ativos remanescentes de empresas privatizadas, recepgao de
determinados ativos mediante contrato de cessdo com empresas em processo de privatizacdo e
incorporacao.

Embora ndo tenha realizado novas operacdes neste objeto nos uUltimos 10 anos, ha expectativa de novas
operacdes na estratégia de longo prazo, tendo em vista que a Companhia tem condicBes de contribuir
com a Politica Estadual de Desestatizacdo, de que trata o decreto 47.766/2019.

A efetiva atuacdo da Companhia nesse sentido fica condicionada ao interesse e conveniéncia do Estado
de Minas Gerais.
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3 - Metas relativas ao desenvolvimento de atividades que atendam aos objetivos de politicas publicas

Na estratégia de longo prazo para o periodo de 2019 a 2023, revisada em 2021, foram estabelecidos os
seguintes objetivos e metas para a Companhia:

controlador para saneamento
de pendéncias

aprovadas * 100

PERSPECTIVA DOS ACIONISTAS
L ) Indicador de ) Unidade | Indicador .
Objetivos Metas Periodo Férmula . Polaridade
Desempenho de Medida| Meta
E\abprar Politica de Gestdo do 2022 Graude Eretlvidade Ten.wpo de execucdo / Tempo N’um_erc 1 Meriar Mel hior
Capital estimado Indice
Propor medidas para mitigacdo
Otimizar a gestdo |deriscos financeiros - Tempo de execucdo / Tempo Numero
: A : R o 2019-2023 |Grau de Efetividade A 6 1 Menor Melhor
financeira relacionados a 52 emissdo de estimado indice
debéntures
ET abora.r Plano de Recuperacdo 2020 Grau de Efetividade Ter'f'tpo de execucdo / Tempo Num.ero 1 Menor Melhor
Financeira estimado fndice
e " 20202023 |Grau de Efetividade | iedidas Implementadas /| o o) | 100% | Maior Melhor
recuperac¢ao financeira Medidas Aprovadas * 100
Apresentar ao acionista
controlador proposta de acdes - Tempo de execucdo / Tempo Numero
g i 2019 Grau de Efetividade = o L 1 Menor Melhor
Sanear pendéncias [para saneamento de pendéncias estimado Indice
relativas aos relativas aos convénios
;;Z;fz:::; Implementar 100% das acdes
d | ionist; Agdes impl tad Acd
LR i AU 2019-2023 |Grau de Efetividade chesTmplementadas [AGe8 | oo ol | 400% | Miaior Misthror

* A meta de elaboracdo de Politica de Gestdo do Capital, prevista para 2021, foi transferida para 2022. A meta que trata das
medidas de mitigacdo dos riscos relacionados a 52 Emissdo, prevista originalmente para 2019, foi alterada para 2019-2023,
visto que a alternativa de liquidacdo apenas do hedge ndo foi aceita pelo Credit Suisse e ainda ndo foi tomada uma decisdo
quanto a viabilidade de liquidacdo de toda a operagdo. Seguimos atualizando as projecdes e dialogando com a SEF/MG.

As demais metas relativas exclusivamente aos anos de 2019 e 2020 foram concluidas.
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PECTIVA DOS CLI
L . Indicador de , Unidade | Indicador .
Objetivos Metas Periodo Formula i Polaridade
Desempenho de Medida| Meta
Apresentar ao acionista
controlador proposta de Tempo de execucdo / Tempo Namero
atuacdo da MGI no escopo da 2020 Grau de Efetividade : P s P 2 1 Menor Melhar
" estimado indice
Colaborar coma |Politica Estadual de
Politica Estadual |Desestatizacio
de Desestatizacdo e
melerr;en;ar as Iatletdaddes Atividades implementadas /
emandadas pelo EStadonod 5450 9023 |Grau de Efetividade  |Atividades demandadas * Percentual | 100%  |Maior Melhor
escopo da Politica Estadual de 100
Desestatizacdo
Implementar novo modelo de . - x
A S o Tempo de implementacio / Numerao
marketing, com aderéncia a 2019 Grau de Efetividade ) Fusirs 1 Menor Melhor
s e Tempo estimado Indice
midias digitais
Criar mecanismos de . " .
i . o - Tempo de implementac¢do / Nuamero
monitoramento de efetividade |2019-2020 |Grau de Efetividade . . 1 Menor Melhor
T ; Tempo estimado [ndice
das estratégias de marketing
Otimizar a venda [N;;:Ze;:::\z F:c[lal / 2020:20%
u
A Ampliar o alcance médio das Crescimento de alcance P ¢ e s 2021:15% :
de imoveis < 2 2020-2023| ., . Alcance médio por Percentual Maior Melhor
pecas de marketing digital médio i ik . 2022:10%
publicagdo ano anterior-1) * 2023:5%
100 )
Realizar, no minimo, 6 certames 0309028 |ce lizad (Quantidade de Certames A _ p— WsTar MalF
por ano a partir de 2020 5 e R Realizados / 6)* 100 il el
OIfertarllﬂ.D% dos:imoyels 2019-2023 |Imoveis ofertados Irlnovas’ olfertados fiidivels Percentual 100% Maior Melhor
disponiveis para venda disponiveis * 100
Ampliar a carteira |Prospectar 05 novos contratos (Quantidade de Contratos .
sl A A s 2019-2023 |Contrato Celebrado Celebrados / 5)* 100 Percentual 100% Maior Melhor
Elaborar proposta de alteragdo - ;
de praticas e procedimentos 2019 Grau de Efetividade Ten‘wpo HeRecURAG!/ Temip N‘um.ero 1 Menor Melhor
_— estimado Indice
para otimizar os resultados
Concluir o levantamento do Quantidade de créditos
Otimizar a “Real Potencial de Recuperacdo [2019-2023 |Créditos Mapeados mapeados / Quantidade de Percentual 100% Maior Melhor
recuperacdo de |de Créditos” créditos existentes * 100
créditos . FRTE = Quantidade de contratos
Concluir as habilitaces ao grgial s f e i :
FCVS 2019-2023 [HabilitacBes Realizadas [habilitados / Quantidadede | Percentual 100% Maior Melhor
contratos existentes * 100
Realizar coF:«r._anga pro.atnlva de N cobraneas reslizadas _
todos os créditos elegiveis 2020-2023 |Grau de Efetividade 0.5 i Percentual 100% Maior Melhor
¢ E : créditos elegiveis * 100
(ativos e ndo prescritos)
Implementar melhorias na
Desenvolver a prestacdo de servigo com foco Melhorias Implementadas /
gestdo com foco no |na satisfacdo dos clientes 2020-2023 |Grau de Efetividade Oportunidades de melhoria Percentual 100% Maior Melhor
cliente (contratantes [ arrematantes / identificadas * 100
cidaddos)
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* As metas relativas exclusivamente aos anos de 2019 e 2020 foram concluidas
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PERSPECTIVA DOS PROCESSOS INTERNOS
“ - . Unidade | Indicador :
Objetivos Metas Periodo Indicadores Formula . Polaridade
de Medida Meta
Desenvolver Desenvolver e atualizar, sempre . .
25 . Tempo de execugdo / Tempo Nimero
cultura de que necessario, o Programa de |2019-2023 |Grau de Efetividade ; £ s S Menor Melhor
. . K estimado Indice
integridade, Integridade
conformidade, |Realizar, anualmente, pelo {Oushtidade da Evantos
gest3o deriscos e |[menos um evento de promocdo |2019-2023 |Evento realizado R Percentual 100% Maior Melhor
: 5 3 Realizados / 1)* 100
controles internos |da integridade
lephementarsistama te Tempo de execugdo / Tempo Numero
monitoramento de metas e 2019-2020 |Grau de Efetividade . P ¢ P A il Menor Melhor
o estimado Indice
Desenvolvera  |produtividade
cultura do
planejamento e |Implementar relatdrio mensal
monitoramento |de acompanhamento, em que
continuo cada geréncia ou area de antidade de Relatdrios
s e 2020-2023 |Relatérios Produzidos | 2-2" : ! | percentual | 100% | Maior Melhor
suporte reporta, explica e Quantidade de areas *100
justifica a situagdo de suas
metas
MT:uar 2 SI,ti 4 !\QGI 23 T [ ) Adequacdes realizadas / Niumero i i i
Implementar melhores praticas de o - rau de Efetividade B B TS T lridice aior Melhor
solucBes para |governanca etransparéncia
melhoria e Implantar novos processos,
simplificagdo de |.; .
fatessnE Thlihos sistemas, midulos'e 2019-2023 |Grau de Efetividade  |/to"S mplantadosnoano/ | o o | 100% | Maior Melhor
plataformas para otimizar os Itens previstos no ano * 100
processos internos
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da educagdo continuada

L. ; R . Unidade | Indicador N
Objetivos Metas Periodo Indicadores Formula ) Polaridade
de Medida Meta
. Promover, periodicamente,
F;rmaf—se'como capacitagdo dos funcionarios 0152093 |6 6 EfeividEd Publico alvo / Publico . _— 100% BT NI
refer_enc»awem das areas correlatas a SEREE S treinado * 100 ereentua RESIESIEEE
administracdo de administragado de ativos
ativos da
[ = Desenvolver plano de marketing
administracdo T d S0/ T N
ptiblica para fortalecimento da marca | 2020-2023 |Grau de Efetividade HIPOLE Susuedoy Tenpo ’um'ero 1 Menor Melhor
MGI estimado Indice
Promover, periodicamente,
treinamentos e.spe(‘:rfjcos para N Publice alvo / Piblico
gestores e funciondrios sobre | 2019-2023 |Grau de Efetividade el 5 85 F100 Percentual 100% Maior Melhor
Desenvolver a gestdo orientada para
cultura de gestdo |resultados
orientada para .
Implementar politicas e
e diretrizes de gestio d T d a0/ T N
IEETIZES 16 geaido ,,e RES30R3, 2019-2020 |Grau de Efetividade en_'\po SRR Hamee ‘um'ercn 1 Menor Melhor
voltadas para a gestdo estimado Indice
orientada para resultados
Promover, anualmente,
trei tos de atualizaca Publi | Publi
reinamentos deawalizacao e |, 419.2023|Grau de Efetividade URliRsl vl 7 PRl Percentual | 100%  |Maior Melhor
aperfeicoamento para todos os treinado * 100
funcionarios
Promover treinamentos
; especificos pars 2019-2023 |Grau de Efetividade Fiicaalva)/ Piblico Percentual 100% Maior Melhor
Intensificara  |gesenvolvimento de lideres aos treinado * 100
edu_cagao |gestores e potenciais lideres
continuada A 2 T (Horas de treinamento Ano
humendartem a: ey 2019-2023 |Grau de Efetividade Atual / Horas de Treinamento | Percentual 10% Maior Melhor
ST Ano Anterior -1) * 100
Buscar parcerias que propiciem
otimizacdo do custo-beneficio  |2019-2023 |Parcerias Celebradas |Ndoseaplica Unidades 2 Maior Melhor

3.1 — Desdobramento das metas na execugdo do Plano de Negdcios no ano de 2021

A seguir, apresentamos o desdobramento dos objetivos estratégicos e metas na execucdo do Plano de
Negdcios 2021.

Na execucdo do Plano de Negécios de 2021, a MGl adaptou-se plenamente a nova metodologia de
trabalho adotada em razdo da pandemia causada pela COVID-19, para a maior parte das atividades. O
pequeno impacto negativo observado relacionou-se com as atividades necessarias de andlise de
documentacao fisica, bem como aquelas que demandam trabalho externo.

O grande responsavel, entretanto, pelo entrave para diversos planos de acdo foi o quadro de pessoal
restrito, que levou a Companhia a estabelecer como prioridade a obtencdo dos resultados financeiros,
especialmente da venda de imdveis.

Os resultados ndo financeiros, com esta estratégia adotada, sofreram impactos negativos, sendo os
principais deles relacionados a:
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v
v

ANENEN

Elaboracdo e atualizacdo de normas e procedimentos

Implementacdo de novos processos, sistemas e controles, seja com foco na mitigacdo de riscos
ou na otimizac¢do das atividades

Capacitacdo dos empregados

Regularizacdo geral da carteira de imdveis, pois focou-se naqueles prioritarios para venda
Outro obstaculo de grande relevancia diz respeito ao Plano de Recuperacdo Financeira da MGl,
cuja medida principal de acdo esta relacionada a uma solugdo para a 5a Emissdo de Debéntures
e seu contrato de hedge, que depende de acordo com o debenturista.

Ap0s tratativas, ndo houve aceitacdo do debenturista quanto a liquidagdo apenas do hedge ou a
sua repactuacdo, tampouco avangou no ambito Estado de Minas Gerais a hipdtese de liquidagdo
de toda a operacao.

Enquanto as opg¢bes vigorarem nos moldes atuais, a saude financeira da Companhia estara
comprometida, ndo obstante todos os esforcos direcionados ao incremento de receitas e/ou
reducdo de outros custos e despesas.

Dessa forma, permanece a perspectiva de que a MGl dependa de aportes de recursos.

Em que pese os desafios impostos e o quadro de pessoal enxuto, a MGI atingiu um indice de 66%% na
execucdo do seu Plano de Negdcios 2021, conforme demonstrado a seguir:

Objetivos
Estratégicos

Plano de A¢do Area Principal % Conclusao

Otimizar a gestao

Acompanhar os indicadores de
endividamento, geracdo de caixa e a

. - qualidade do gasto, gerando Mensal GECON 100%
financeira L
relatério mensal de
acompanhamento;
Atualizar o plano de recuperagdo Superintendéncia
Ot|m|zar a gestao financeira, consuilerglndo os reflexos 30/06/2021 AFIm|n|sFrat|vo- 100%
financeira dos planos de a¢do ja Financeira e de
implementados Governanga

Otimizar a gestao
financeira

Concluir a elaboracdo de Politica de
Gestdo do Capital que assegure a
gestdo eficaz das dividas e dos 30/06/2021 GECON 80%
recursos disponiveis, a fim de
melhorar a gerac¢do de caixa

Otimizar a gestdo | treinamentos nos médulos de
financeira Relatdrios contdbeis, gerenciais e

Concluir parametrizagGes e

31/12/2021 GECON 80%

financeiros no ERP Logix.
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) o Superintendéncia
Otimizar a gestao Coordenar a implementagdo das Administrativo-
) g medidas de recuperacgdo financeira 31/12/2021 ) ) 75%
financeira . - , Financeira e de
ainda ndo concluidas
Governancga
Sanear pendéncias | Concluir andlise de 40 prestac¢des de
relativas aos contas por més (obs.:foi considerado Mensal GECOV 120%
conveénios celebrados | a andlise de 40 etapas més)
Propor agdes judiciais de
N ressarcimento de dano ao erario,
Sanear pendéncias conforme apurado pela comissdo de
relativas aos P peta ¢ : 31/12/2021 ASJUR 100%
. tomada de contas especial. As acBes
convénios celebrados . e
dessa natureza sdo imprescritiveis
(art. 37, § 52 CF)
Ampliar a carteira de Apresentar os servicos da MGl a pelo Superintendéncia de
P . menos 05 potenciais clientes no ano 31/12/2021 Relacionamento 100%
clientes .
de 2021 com o Cliente
Desenvolver a gestdo sD:rS:nl\:coell\(/:lilrapsssgllij;atjse satstacios Superintendéncia de
& P . 30/06/2021 | Relacionamento 10%
com foco no cliente | (contratantes da MGl) a fim de )
) , com o Cliente
buscar a melhoria continua
Desenvolver a gestéo Final'izalr o§ pr?cessos de doagdes de 31/12/2021 GERAT 4%
com foco no cliente | 110 imdveis ndo cadastrados.
Finalizar os registros cartorarios dos
D | ta de doagdes de 300
esenvolver a ges 3o pro{ces.sos e ' oagdes e. 31/12/2021 GERAT 0,00%
com foco no cliente | imodveis, localizados em diversos
municipios conforme Lei 21.100/13.
Concluir o credenciamento de
Otimizar a advogados para atendimento de
recuperacdo de demandas judiciais em comarcas do 31/03/2021 GELIC 100%
créditos interior do Estado de Minas Gerais e
outros Estados da Federacdo
Otimizar a Depurar os 149 contratos restantes e
recuperacdo de p. . . . 31/12/2021 GECRE 100%
o habilitar os cabiveis - Carteira Bemge
créditos
Otimizar a Elencar os créditos prioritarios, da
recuperacao de carteira MGl, para foco em 30/06/2021 ASJUR 100%
créditos negociagao
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gestdo de riscos e
controles internos

Pessoais

Adequacdo a LGPD

Otimizar a
b tod 2ditos d 31/12/2021
recuperacao de o ra.nga a O. 03 OS creartos da . / / GECRE 100%
1 certeira MGl identificados pela Asjur (continuo)
créditos L
como passiveis de cobranga
Enviar, gradativamente, carta de
Otimizar a cobranca a todos os créditos
31/12/2021
recuperacdo de identificados pela AGE como / / GECRE 100%
o o (continuo)
créditos passiveis de cobranga, com foco na
negociacdao com maiores devedores
- S intendéncia d
Otimiz.ar :d vgnda de | Ampliar em 15%‘o alc.ar.me médio das 31/12/2021 usglgrc]is:ariz(;:o € 100%
imoveis pecas de marketing digital )
com o Cliente
Otimiz.ar :d vgnda de CoAnNCIuir imE)Ia?ntagéo do Sistema de 31/03/2021 SUTEC 90%
imoveis Leildo Eletronico
Finalizar as pedéncias (cartérios e
Otimizar a venda de | prefeituras) identificadas nas 0
imoveis carteiras administradas (MGl: 17; 31/12/2021 GERAT 16%
SEF: 176)
12: mar/2021
Realizar licitacdo de todos os imdveis | 22: mai/2021
Otimizar a venda de | disponiveis para venda (carteira 32:jul/2021
L L S GERAT 166,679
imoveis prépria, Estado e demais clientes); a:set/2021 %
minimo de 6 licitagGes no ano 52: out/2021
62: dez/2021
Elaborar relatdrio mensal de
Desenvolver a acompanhamento das metas da
cultura do , P Até o dia 15 do
. area, apresentando os resultados . ,
planejamento e e més Todas as areas 100%
) parciais, justificativas e planos de
monitoramento o .. . subsequente
. agdo para corrigir os desvios
continuo
detectados
Desenvolver cultura
de integridade, Atualizar, sob coordenacdo do
conformidade, Nucleo de Integridade e Gestdo de 30/06/2021 Todas as areas 80%
gestdo de riscos e | riscos, 0 mapa de riscos de cada area
controles internos
Desenvolver cultura | Avaliar o resultado apresentado pela
de integridade, gestdo de riscos, a fim de utilizar os
conformidade, resultados obtidos como indicadores 31/12/2021 GEAUD 100%
gestdo de riscos e | para os préximos trabalhos a serem
controles internos | realizados pela Auditoria Interna;
Desenvolver cultura
de integridade, Concluir adequacgdo da empresa a -
. ) ~ Comissao de
conformidade, Lei Geral de Protecdo de Dados 31/08/2021 85%
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Desenvolver cultura
de integridade, Concluir o projeto "Embaixadores da Nucleo de
conformidade, Integridade", mediante treinamento 30/06/2021 | Integridade e Gestdo 0%
gestdo de riscos e | dos embaixadores selecionados de Riscos
controles internos
Desenvolver cultura
de integridade, Elencar os processos judiciais de
conformidade, maior risco, avalid-los e propor 31/12/2021 ASJUR 75%
gestdo de riscos e | medidas de mitigacdo
controles internos
Desenvolver cultura )
) . Implementar os controles internos e
de integridade, demais medidas necessarias para
conformidade, . ) ) 31/12/2021 Todas as areas 80%
. A mitigacdo dos riscos que estiverem
gestdo de riscos e y
) fora do patamar aceitdvel
controles internos
Promover comunicagdo recorrente,
Desenvolver cultura | no minimo mensal, sobre o
de integridade, Programa de Integridade, a Politica Nucleo de
conformidade, de Integridade, Gestdo de Riscos e mensal Integridade e Gestdo 100%
gestdo de riscos e | Controles Internos, Codigo de de Riscos
controles internos | Conduta, politicas, normativos
internos e temas correlatos
Promover uma agdo de prevencao
Desenvolver cultura ) o
) . e/ou aperfeicoamento disciplinar.
de |r]:tegr.|jaje, Conforme estabelecido na I.S. 31/12/2021 GEAUD
g:igoogg'ﬁjco‘z . | COGE/CGE ne 02/2018 de /12
) 31/01/2018 (obs.: cancelado devido
controles internos | ~
a revoacdo da norma)
Desenvolver cultura
de integridade, Nucleo de
conformidade, Realizar a 32 Semana da Integridade 31/12/2021 Integridade e Gestao 100%
gestdo de riscos e de Riscos
controles internos
Desenvolver cultura | Verificar os controles internos de
de integridade, pelo menos 02 riscos apontados
conformidade, como sensiveis no gerenciamento de 31/12/2021 GEAUD 100%
gestdo de riscos e | riscos da MGl e emitir
controles internos | recomendacGes preventivas
Implementar Atualizar a Norma de Servico da
solucbes para GELIC, com delimitagdo mais clara
melhoria e das atribuicGes dos gestores e fiscais 30/06/2021 GELIC 20%
simplificagdo de nas contratacdes a serem
processos internos | celebradas.
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Implementar
solugBes para Atualizar as normas de servigo da
melhoria e GECON: fundo fixo, contas a pagar e 30/06/2021 GECON 85%
simplificagdo de contas a receber
processos internos
Disponibilizar e atualizar
Implementar )
solucdes para continuamente um banco de
melhoria e pareceres-wsanolo uh|f?r.m|zagao de 31/12/?021 - ASIUR 100%
. e teses e orientagdes juridicas, continuo
simplificacdo de Lo . )
) possibilitando o acesso a Diretoria e
processos internos o
demais areas
Implementar
solucbes para .
Elab M 10 I d
melhoria e aorar iantial “peraciona’ de 30/06/2021 GELIC 30%
) e Gestdo de Contratos
simplificacdo de
processos internos
Implementar
solugdes para Implantar métodos e sistema de
melhoria e P - - 31/12/2021 SUTEC 20%
. e Gestdo da Informagdo
simplificagdo de
processos internos
Implantar Sistema de Prestacdo de
Implementar
o Contas (obs.: cancelado uma vez
solucbes para verificado que a analise eletronica
melhoria e - 'q . 31/12/2021 SUTEC
P ndo prescindiria o trabalho dos
simplificagdo de L ~
) técnicos, ndo compensando o
processos internos .
custo/beneficio.)
Implantar sistema informatizado de
Implementar .
~ Avaliacdo de Desempenho (obs. O
solucdes para sistema sera desenvolvido
melhoria e . . S 31/12/2021 GERHU 10%
P internamente, apos a finalizagdo do
simplificacdo de ) ~ S
) sistema de gestdo de imdveis e
processos internos PR
gestdo juridica)
Implementar
solugBes para Implementar no site da MGl solugdo
melhoria e para atualizacdo automatica de 31/12/2021 SUTEC 100%
simplificagdo de informacdes obrigatdrias (LAI)
processos internos
Implementar
solucbes para Solucionar pendéncias relativas a 22
melhoria e veiculos (sucata) de propriedade da 31/12/2021 GERAT 18%
simplificagdo de MGI, a fim de aliend-los
processos internos
Desenvolver a Disponibilizar 2 treinamentos
ltura d ta ltad lid
cu .ura egestdo |vo a. os para ali eNrangz? 30/06 e 31/12 GERHU 0%
orientada para relacionadas a gestdo orientada para
resultados resultados
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Desenvolver a Disponibilizar 2 treinamentos
cultura de gestdo | voltados para todos os funcionarios
. & ) P - . 30/06 e 31/12 GERHU 0%
orientada para relacionadas a gestdo orientada para
resultados resultados.
Desenvolver a ) . . o )
cultura de estio Disponibilizar orientagdes mensais
. & relacionadas a gestdo orientada para mensal GERHU 25%
orientada para
resultados
resultados
Firmar-se como
referéncia em . ol . a
. . Criagdo de Campanhas Publicitdrias Conforme Superintendéncia de
administracdo de ) ) .
ativos da internas e externas com temas gerais agenda Relacionamento 100%
. . da empresa institucional com o Cliente
administracdao
publica
Firmar-se como Disponibilizar a cada trimestre pelo
referéncia em menos 1 capacitagdo relacionada a
administracdo de venda e/ou Aspectos Tedricos e Ao fim de cada
) (- ) L . GERHU 0%
ativos da Praticos do Registro de Imdveis e/ou trimestre
administragdo Gestdo Imobilidria e/ou
publica Despachante imobilidrio
Firmar-se como
referéncia em ) L
administracio de Disponibilizar pelo menos 1
. ¢ treinamento referente a Direito 31/12/2021 GERHU 100%
ativos da . L
. . imobilidrio
administragdao
publica
Firmar-se como
referéncia em . .
administraco de Disponibilizar pelo menos 1
Ativos Ela treinamento referente a Marketing 30/06/2021 GERHU 0%
. N (digital e ndo-digital)
administragdo
publica
Firmar-se como
referéncia em
administracdo de Disponibilizar pelo menos 1
strag P P | 311272021 GERHU 0%
ativos da treinamento referente a Negociagdo
administracao
publica
Firmar-se como
referéncia em Ideintificar novas parcerias dentro do Suberintendéncia de
administracdo de | Estado para divulgacdo da MGl e 31/12/2021 perin
. . ) I , Relacionamento 100%
ativos da seus negdcios (sites dos orgaos, (continuo) )
L ~ L com o Cliente
administragdo pecas publicitarias em eventos, etc)
publica
Firmar-se como
referéncia em Implementar, gradativamente, . .
administracdo de melhorias no Site da MGl com foco Superintendéncia de
. ¢ ) 31/12/2020 Relacionamento 100%
ativos da na imagem da marca e .
. ~ . com o Cliente
administragdo potencializagdo de vendas
publica
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Intensificar a Aumentar em 10% ao ano as horas

0,
educacgdo continuada | de treinamento. 31/12/2021 GERHU 0%
Disponibilizar 2 treinamentos
Intensificar a relacionados a lideranca para os 30/06 e GERHU 0%
educagdo continuada | gestores e seus substitutos 31/12/2021 °

imediatos.

Disponibilizar pelo menos 1
treinamento por area para
aperfeicoamento de atividades
especificas ou gerais, entre elas Lei 31/12/2021 GERHU 50%
13.303 (licitacdo e contratos, Gestdo
e fiscalizagcdo de contratos, Prestagdo
de contas de convénios)

Intensificar a
educacgdo continuada

Manter pelo menos duas parcerias
L 31/12/2021
para descontos aos funcionarios em 12/ GERHU 100%

o ) (continuo)
instituicGes de ensino
Média 66%

Intensificar a
educac¢do continuada

4 —Recursos para custeio das politicas publicas:

As politicas publicas exercidas pela MGl possuem as seguintes fontes de recursos:

Politica Publica Fonte de Recursos

Suporte ao Desenvolvimento | Os repasses efetuados aos convenentes sdo oriundos de aportes de capital
Estadual efetuados pelo Estado de Minas Gerais na MGl.

Os juros e amortizacGes das debéntures sdo pagos com recursos proprios da
MGI, oriundos, principalmente, da arrecadacdo da carteira de direitos de
crédito autébnomos e receitas de dividendos e juros sobre capital préprio
provenientes dos seus investimentos em participacdo societaria. Os
pagamentos das opg¢Ges vinculadas as debéntures sdo realizados com recursos
oriundos de integralizacdes de capital pelo acionista controlador, a titulo de
recomposicdo patrimonial.

Administragdo de ativos do Estado | Os custos decorrentes da administracdo de ativos do Estado de Minas Gerais
de Minas Gerais sdo custeados pelas respectivas receitas de prestacdo de servigos.

Os custos decorrentes da administracdo de ativos proprios sdo suportados
pelas receitas geradas na recuperacdo dos créditos e venda dos imdveis.

Direitos de Crédito Autbnomos e
Debéntures

Administragdo de ativos préprios
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5 —Impactos econdmico-financeiros da operacionalizagdo das politicas publicas:

(A) Os indicadores utilizados para mensuragdo do impacto econémico-financeiro das operagdes
sdo os fluxos de caixa gerados.

(B) Em relagdo as politicas operacionalizadas com recursos advindos do Tesouro Estadual
(convénios), os custos diretos incorridos pela Companhia correspondem a mao de obra utilizada na
execucdo dessas acdes. A contrapartida do custo incorrido pela Companhia sdo as receitas financeiras
decorrentes da aplicacdo dos recursos aportados pelo Estado de Minas Gerais.

(C) Quanto as ac¢des realizadas com recursos proprios:
(i) Participagdo societdria: os investimentos em participages societdrias, com recursos proprios,

devem ser precedidos de andlise de viabilidade econémico-financeira. O retorno sobre o investimento
se da por meio das receitas de dividendos e juros sobre o capital préprio e/ou da venda desses ativos.

(ii) Direitos de crédito autbnomos e debéntures: os fluxos de caixa gerados pela operacdo
correspondem a:
(a) Entradas: (a-1) arrecadacdo proveniente da carteira de direitos de crédito autébnomos; (a-2)

proventos oriundos das ac¢des aportadas pelo Estado na MGI para viabilizar a quinta emissdo de
debéntures; (a-3) valor de liquidacdo das opcdes de venda atreladas a 52 emissédo.

(b) Saidas: (b-1) pagamentos de juros e amortizagdes das debéntures; (b-2) valor de liquidagdo das
opcOes de compra atreladas a 52 emissdo; (b-3) taxas e encargos relacionados a operacao.

(iii) Administracdo de Ativos do Estado de Minas Gerais: o impacto econémico-financeiro do contrato
de administracdo de ativos corresponde a diferenca entre a receita de prestacdo de servicos e o
respectivo custo.

(iv) Administragdo de ativos préprios: o impacto econémico-financeiro é medido pela diferenca entre
os valores arrecadados e os custos incorridos. Em relagdo a carteira oriunda do BEMGE, a rentabilidade
da MGI corresponde a 10% do resultado positivo apurado. Quanto a carteira advinda do Credireal, a
MGI faz jus a totalidade do resultado auferido.

6 —Outras informacGes relevantes sobre objetivos de politicas publicas:

Todas as informacdes relevantes relativas as politicas publicas foram detalhadas nos itens anteriores.
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GOVERNANGA CORPORATIVA

A MGl esclarece que as informacdes sobre governanca corporativa requeridas no Art. 82, inciso Il da Lei
Federal n? 13.303 de 2016 e no art. 13, inciso Ill do Decreto Estadual n®? 47.154 de 2017, anteriormente
eram divulgadas ao mercado através do Formuldrio de Referéncia elaborado nos termos da Instrucdo
CVM n2480 de 2009 e suas alteracdes, por ser companhia aberta registrada na categoria B da Comissao
de Valores Mobilidrios (“CVM”). No entanto, com o cancelamento voluntario de registro de companhia
aberta, categoria B, na CVM, em marco de 2022, a MGl passa a informar tais dados nesta Carta Anual
de Politicas Publicas e Governanga Corporativa.

A seguir, indicamos as principais informacdes:
1 - Atividades desenvolvidas

A MGI é uma sociedade anénima controlada pelo Estado de Minas Gerais. Suas principais atividades
sdo: (i) participacBes societdrias em outras empresas, no intuito de fomentar o desenvolvimento
socioeconémico estadual; (ii) recuperacdo de créditos em liquidagdo oriundos de bancos estaduais
extintos ou privatizados (Minascaixa, Bemge e Credireal), abrangendo tanto créditos proprios,
adquiridos dos bancos privatizados mediante contrato de cessdo, quanto créditos do Estado de Minas
Gerais, mediante contrato de prestacdo de servicos. (iii) alienacdo de bens imdveis proprios ou de
terceiros, por meio de leilGes, concorréncias publicas e venda direta. (iv) captacdo de recursos no
mercado de capitais (emissdo de debéntures); (iv) celebracdo de convénios que visem ao
desenvolvimento estadual.

Missao

Atuar estrategicamente em solu¢des voltadas para o Sistema Estadual de Financas, por meio da
administracdo e saneamento de ativos, operagBes financeiras e apoio ao desenvolvimento
socioeconémico, sempre pautando sua conduta na ética e na integridade.

Visdo
Ser reconhecida como referéncia em a¢des de suporte ao Sistema Estadual de Finangas.
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(A) Participagdo Societaria em Empresas do Territdrio Mineiro

Uma das primeiras e principais atividades desenvolvidas pela Companhia foi a participacdo acionaria
em empresas privadas ou de economia mista, no territério mineiro, em fase de instalacdo,
modernizacdo ou expansdo, que apresentem indices técnicos e econdmico-financeiros satisfatorios,
bem como para participar de projetos de desenvolvimento regional de interesse publico que,
elaborados em conjunto com a Administracao Publica do Estado de Minas Gerais, tenham por objetivo
o desenvolvimento das atividades econdmicas nos setores agricola, industrial, comercial e de servicos
no Estado de Minas Gerais.

Embora a Companhia ndo tenha atuado nos ultimos anos e ndo possua planos de atuar em novas
participacdes, os investimentos realizados geram receitas de juros sobre capital préprio e dividendos
pagos pelas companhias investidas, representando uma das mais importantes fontes de receita da
Companhia.

Apresentamos abaixo as principais participacdes da Companhia em outras empresas (posicdo

31/12/2021):
INVESTIMENTOS SETOR PARTICIPACAO (%)

Cemig — Companhia Energética de Minas Gerais Energia 0,83
BDMG — Banco de Desenvolvimento de Minas Financeiro 0,94
Gerais
Copasa - Cia de Saneamento de Minas Gerais Saneamento 0,13
Empresas do Grupo Gerdau Siderurgia 0,02
CODEMGE - Companhia de Desenvolvimento | Desenvolvimento Estadual 0,001
Econdmico de MG

A participagdo na Cemig, que correspondia a 0,07% em 31 de dezembro de 2019, aumentou para 0,46%
em 31 de dezembro de 2020 e 0,83% em 31 de dezembro de 2021. O aumento em 2021 ocorreu em
virtude da devolucdo de parte das acdes emprestadas ao Credit Suisse.

As acdes emprestadas sao devolvidas a MGI conforme cronograma expresso no Contrato de
Empréstimo de AcBes, em 19 partes iguais, a partir de julho de 2019, semestralmente até julho de
2028. No periodo em que as a¢des estiverem emprestadas, a MGl faz jus ao reembolso de quaisquer
proventos distribuidos pela Cemig.

(B) Atuacdo no Setor de Recuperagdo de Direitos Creditorios

A MGI adquiriu, junto aos bancos estaduais privatizados, Banco do Estado de Minas Gerais — BEMGE e
Banco de Crédito Real de Minas Gerais — Credireal, mediante contratos de cessdo, carteiras de créditos
lancados na conta de créditos em liquidacdo ou baixados em prejuizo. Nas datas de suas respectivas
aquisicdes, essas carteiras possuiam valores de aproximadamente R$S410 milhdes (carteira BEMGE) e
R$324 milhdes (carteira Credireal), sendo que as carteiras foram adquiridas pelo montante simbdlico
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de RS18 mil para os créditos adquiridos do BEMGE e RS$1 mil para os créditos adquiridos do Credireal.
Nos termos do Contrato Particular de Cessdo de Créditos e Outras Avencas celebrado com o BEMGE,
90% do resultado da recuperacdo de créditos do BEMGE sera pago aos antigos acionistas do Banco
(incluindo o Estado de Minas Gerais), e 10% corresponderd a remuneracdo da MGI. Em relacdo a
carteira adquirida do Credireal, a Companhia faz jus a 100% dos resultados auferidos.

Em virtude do know how na recuperacgao de créditos em liquidacdo, em 2003, a Secretaria de Estado
de Fazenda, objetivando reduzir custos e buscar alternativas para o encerramento das carteiras de
créditos decorrentes da extinta Caixa Econémica do Estado de Minas Gerais - MINASCAIXA e das
privatizacdes do BEMGE e do Credireal, celebrou com a MGl o Contrato de Prestacdo de Servigcos para
administracdo e recuperacdo desses ativos. Todos os valores recuperados sdo repassados ao Estado de
Minas Gerais e, pela prestacdo do servico, a MGl é remunerada semestralmente mediante emissdo de
nota fiscal de servicos.

Nos termos da Lei do Estado de Minas Gerais n? 19.266/2010, a Companhia foi autorizada a adquirir o
direito autdbnomo ao recebimento de certos créditos tributdrios, reconhecidos pelos contribuintes,
objeto de parcelamentos administrativos referentes ao ICMS (“Direitos de Crédito Autbnomos”), que
se encontram ou ndo inscritos na divida ativa do Estado de Minas Gerais, de maneira a formar um
conjunto de recebiveis determinado.

A cessdo foi realizada em 24 de julho de 2012 pelo valor de R$1,819 bilhdo e apresentou as seguintes
caracteristicas: (i) compreende apenas o direito autbnomo ao recebimento do crédito; (ii) somente
recai sobre o recebimento dos créditos tributdrios vencidos e reconhecidos pelo contribuinte ou
devedor mediante a formalizagdo do parcelamento; (iii) ndo modifica a natureza do crédito tributario
que originou os direitos creditdrios objeto da cessdo, o qual mantém suas garantias, privilégios,
condicbes de pagamento, critérios de atualizacdo e data de vencimento; (iv) ndo transfere a
prerrogativa de cobranca judicial e extrajudicial dos créditos tributarios originadores, que devem
permanecer com a Advocacia-Geral do Estado - AGE ou a Secretaria de Estado de Fazenda - SEF; (v) ndo
é realizada por valor inferior ao saldo atualizado do parcelamento, excluidos juros e demais acréscimos
financeiros incidentes sobre as parcelas vincendas; (vi) é parcial, ficando excluidas (a) a parcela
pertencente aos Municipios, nos termos do disposto no inciso IV do art. 158 e no art. 159 da
Constituicdo Federal, e ao Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da Educacdo Basica e de
Valorizacdo dos Profissionais da Educacdo — FUNDEB (“FUNDEB”) e (b) as verbas que decorram do
ajuizamento de ac¢des judiciais, inclusive honorarios advocaticios; (vii) possui carater definitivo, sem
assuncao, pelo Estado, perante nossa Companhia, de responsabilidade pelo efetivo pagamento a cargo
do contribuinte ou de qualquer outra espécie de compromisso financeiro que possa, nos termos da Lei
Complementar n2 101, de 4 de maio de 2000 (“LRF”), caracterizar a cessdo dos Direitos de Crédito
Autdbnomos como operacao de crédito.

Apds a realizacdo dessa operacdo, essa carteira de recebiveis passou a fazer parte significativa das
receitas da Companhia (Variacdes Monetarias Ativas).

Rodovia Papa Jodo Paulo Il, 4001, Prédio Gerais, 42 andar, Cidade Administrativa Presidente Tancredo Neves — Bairro
Serra Verde — Belo Horizonte MG — CEP 31630-901



G' CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS
I E GOVERNANCA CORPORATIVA de 2022 — Ano Base 2021
(@) Servigos Destinados a Alienacdo de Bens Imaveis

A Companhia presta servicos técnicos destinados a alienacdo de bens imdveis por meio de leildes e
concorréncias publicas. Sua atuacdo compreende a regularizacdo cartoraria, tributdria e documental,
divulgacdo, contratacdo de avaliacdo mercadoldgica, realizacdo dos processos licitatorios, conforme
prescrito na lei de licitagBes (Lei 8.666/93) e na lei das estatais (Lei 13.303/16), a procedimentos pds-
venda. Tem como principal cliente a Secretaria de Estado de Fazenda (SEF), mas ja prestou servicos a
outras secretarias, 6rgaos e empresas publicas. O Planejamento Estratégico da Companhia prevé a
celebracdo de novos contratos para prestacdo deste servico a outros érgdos e entidades da
administracdo publica direta e indireta do Estado.

Neste ano de 2021, a MGI celebrou dois novos contratos para venda de imdveis de propriedade da
Companhia de Desenvolvimento de Minas Gerais - CODEMGE e do Departamento de Edificacbes e
Estradas de Rodagem - DER.

(D) Emissdes de Debéntures

As emissdes de debéntures realizadas pela Companhia fazem parte de suas atividades operacionais,
conforme previsto em seu estatuto, que define como parte de seu objeto social realizar operagdes de
aquisicdo de créditos do Estado de Minas Gerais e captar recursos, por meio de operacdes de mercado
de capitais, com o objetivo de aquisicdo de tais créditos. Desta forma, com o intuito de contribuir com
o sistema estadual de financas, a Companhia realizou as seguintes emissées de debéntures:

(i) 22 Emissdo (debéntures subordinadas)

Emitidas de forma privada pelo valor de R$1,819 bilhdo como forma de pagamento da carteira de
Direitos de Crédito Autdbnomos, as debéntures subordinadas foram totalmente subscritas pelo Estado
de Minas Gerais.

(ii) 32 Emissdo (debéntures seniores)

Emissdo publica pelo valor de R$316 milhdes, teve como objetivo a amortizacdo extraordindria das
debéntures subordinadas, como uma forma de apoiar o sistema estadual de financas. Foi liquidada em
agosto de 2017.

(iii) 42 Emissdo

Emissdo publica destinada a investidores qualificados, pelo valor de RS650 milhdes, também destinada
a amortizacdo extraordindria das debéntures subordinadas. As debéntures da 42 emissdo possuem
como principal garantia acdes preferenciais de emissdo da Cemig (CMIG4) e foram integralmente
subscritas pelo Banco Credit Suisse. Esta emissao foi liguidada em novembro de 2015.
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(iv) 52 Emissdo

Emissdo publica destinada a investidores qualificados, pelo valor de R$650 milhdes, destinada a
quitacdo das debéntures de 42 emissdo, as quais veio a substituir por meio de uma reestruturacao,
visando a obtencdo de condi¢bes mais favoraveis a Companhia.

(E) Convénios

A partir de outubro 2013, firmamos convénios com entidades publicas municipais, autarquias e
fundacgBes, em parceria com Secretarias de Estado de Minas Gerais, com o objetivo de promover acdes
gue visem ao desenvolvimento do Estado de Minas Gerais, tais como: obras de apoio a infraestrutura
municipal, obras de saneamento bdsico, reformas e ampliacdes de Parques de Exposicdes
Agropecudrios, recuperacdo e manutencao de rodovias. Os repasses aos convenentes sao viabilizados
por aportes de capital efetuados pelo nosso acionista controlador, Estado de Minas Gerais. Desde 2019,
a MGI ndo celebra novos convénios, atuando exclusivamente na anadlise das prestacdes de contas e nas
medidas administrativas decorrentes, assim como no repasse de parcelas remanescentes.

2 — Estrutura de controle

% detido em relagdo

Acionista CNPJ/MF/CPF/MF Quantidade de agBes a respectiva espécie
de agdes
Ordinarias Total Ordinarias Total

Estado de Minas Gerais 18.715.615/0001-60 574.184.398 574.184.398 99,9557% 99,9557%
Banco de Desenvolvimento

- 0, 0,
de Minas Gerais — BDMG 38.486.817/0001-94 165.323 165.323 0,0288% 0,0288%
Companhia Energética de 0 0
Minas Gerais SA. - CEMIG 17.155.730/0001-64 53.307 53.307 0,0093% 0,0093%
Acdes em Tesouraria - 35.860 35.860 0,0062% 0,0062%
Total -- 574.438.888 574.438.888 100% 100%

3 - Fatores de risco

(A) Ao emissor

Alguns negdcios da Companhia podem deixar de ser rentaveis

Gestdo e recuperacdo de ativos dos bancos estaduais extintos ou privatizados

Uma das atividades da Companhia é a gestdo e recuperacdo de ativos oriundos de bancos estaduais
extintos ou privatizados, por meio de negociacdo extrajudicial dos créditos em liquidacdo, cobrancas
judiciais e alienacdo de bens imdveis por meio de procedimentos licitatérios. A Companhia atua tanto
em suas proprias carteiras de ativos, adquiridas do BEMGE e do CREDIREAL mediante contratos de
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cessdo, quanto em carteiras de ativos do Estado de Minas Gerais, mediante contrato de prestacdo de
Servicos.

Tendo em vista a composicdo dessas carteiras de ativos, formadas por créditos em liquidacdo, muitos
sem garantias consistentes, e bens imdveis, muitos de baixa atratividade ao mercado, existe uma
tendéncia de decréscimo nas receitas geradas por essa operacdo. Com o passar dos anos, conforme os
ativos de maior potencial sdo recuperados, restando aqueles de menor recuperabilidade, existe o risco
de se cruzar o ponto de equilibrio, de modo que as receitas deixem de ser suficientes para cobrir os
custos. A curva decrescente da recuperacao desses ativos também pode impactar no valor que o cliente
Estado de Minas Gerais estara disposto a pagar a MGl pela prestacdo de servico.

As estratégias da Companhia para mitigacdo desse risco sdo: (i) desenvolver estratégias para
maximizacdo dos resultados dessas operacdes; (ii) investir em novos negdcios, de modo que eventual
prejuizo decorrente do negdcio de recuperacdo de ativos ndo tenha impacto global relevante.

(B) A seu controlador, direto ou indireto, ou grupo de controle

O Estado de Minas Gerais é acionista controlador e exerce influéncia substancial sobre a orientacao
estratégica dos negdcios da Companhia. Este acionista, atualmente, detém 99,96% das acbes ordinarias,
e, consequentemente, tem o direito a maioria dos votos em decisdes tomadas em nossas assembleias
gerais, podendo (i) eleger a maioria dos membros do Conselho de Administracdo e (ii) determinar a
guais negocios e operacdes a Companhia deve se dedicar. As opera¢des da Companhia impactam no
desenvolvimento do Estado de Minas Gerais e suas condicdes sociais. No passado, o Governo Estadual
utilizou e podera utilizar no futuro sua qualidade de acionista controlador para decidir se a Companhia
deve se dedicar a certas atividades e efetuar certos investimentos destinados, principalmente, a
promover os objetivos econdmicos ou sociais do Estado. Existe o risco de que uma operacdo de interesse
do Estado seja invidavel para a MGI. Para mitigar o risco de que os interesses do acionista possam
prejudicar os interesses dos investidores, a Companhia possui pelo menos 25% do seu Conselho de
Administracdo formado por membros independentes. Além disso, a Companhia possui uma Politica de
Transacdes com Partes Relacionadas, atualizada anualmente, que visa a assegurar que as transacdes da
Companhia com seu controlador e com as demais partes relacionadas ocorram de forma transparente,
equitativa, comutativa, competitiva, em conformidade com os dispositivos legais e em observancia as
melhores praticas de Governanga Corporativa.

(@) A seus fornecedores

A Companhia ndo possui riscos residuais significativos em relacdo aos seus fornecedores. A MGl aplica
procedimentos de due diligence de terceiros para mitigar o risco de contratar com fornecedores
iniddbneos ou que possam representar qualquer tipo de risco para a Companhia. Além disso, aplica os
preceitos da Lei n2 13.303/2016 em todas as suas contratagdes.

Rodovia Papa Jodo Paulo Il, 4001, Prédio Gerais, 42 andar, Cidade Administrativa Presidente Tancredo Neves — Bairro
Serra Verde — Belo Horizonte MG — CEP 31630-901



G' CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS
I E GOVERNANCA CORPORATIVA de 2022 — Ano Base 2021
(D) Aa seus clientes

A Companhia possui contratos com seu acionista controlador para realizar a cobranca de créditos em
liguidacdo e para realizar a administracdo e alienagdo de imdveis de propriedade do Estado de Minas
Gerais. Até julho de 2020, a Companhia também prestava suporte administrativo a Advocacia Geral do
Estado na conducgdo judicial desses ativos, tendo havido a descontinuidade do contrato. Caso os
contratos vigentes sejam cancelados, a redugdo de receita corresponderia a cerca de 1,42% da receita
operacional liquida, com base na média da receita auferida nos Ultimos 02 exercicios sociais, portanto o
impacto ndo seria significativo.

(E) Aos setores da economia nos quais 0 emissor atue

(i) Risco de crédito: a Companhia pode ndo ser capaz de receber o montante total de sua carteira de
recebiveis

A Companhia possui uma carteira de recebiveis formada por créditos em liquidacdo adquiridos junto ao
Banco do Estado de Minas Gerais — Bemge (“BEMGE”) e Banco de Crédito Real de Minas Gerais —
Credireal (“Credireal”). Considerando a natureza e data em que os empréstimos foram concedidos
(cerca de 30 anos), é natural que as receitas com a recuperacdo desses créditos reduzam no decorrer
do tempo. Entretanto, tendo em vista que essa receita representou cerca de 2,4% da receita operacional
liguida no ultimo exercicio, a redugao dessa receita ndo terd impactos significativos. Ndo obstante, sdo
envidados crescentes esforcos para aumentar a efetividade das cobrangas, por vias administrativa e
judicial. Nos processos judiciais em que a Companhia ndo obtiver éxito, terd de arcar com Onus de
sucumbeéncia de dificil mensuracao.

Em 2012, a Companhia adquiriu do Estado de Minas Gerais, por meio de Contrato de Cessdo Onerosa,
o direito autdbnomo ao recebimento de certos créditos tributarios vencidos, inscritos ou ndo em divida
ativa, objeto de parcelamentos (“Direitos de Crédito Autébnomos”). Para aquisicdo da carteira, a
Companhia realizou sua segunda emissdo de debéntures, da espécie subordinada, integralmente
subscrita pelo Estado de Minas Gerais. Em seguida, realizou sua 32 emissdo de debéntures, cujos
recursos captados foram utilizados para amortizacdo da segunda emissdo. Os recursos arrecadados e o
aumento da inadimpléncia desses parcelamentos podem impactar significativamente no fluxo de caixa
da Companhia. Entretanto, a Administracdo considera que o risco inerente a esses impactos esta
mitigado em razdo dos seguintes fatores: (i) A terceira emissdo de debéntures foi liquidada em 2017; (ii)
O saldo da carteira de direitos de crédito autébnomos, incluindo os parcelamentos rompidos
(inadimplentes ha mais de trés meses) poderd ser utilizado para pagamento das debéntures
subordinadas, mediante dacdo em pagamento.
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(ii) As sociedades nas quais a Companhia possui investimentos estdo sujeitas aos riscos dos setores
em que atuam

A Companhia possui, atualmente, investimentos em companhias dos setores de energia, saneamento
basico, financeiro e siderurgia. Os dividendos e juros sobre capital proprio (JCP) provenientes desses
investimentos constituem uma importante fonte de receita para a Companhia, sobretudo os proventos
distribuidos pela Cemig — Companhia Energética de Minas Gerais, que representam cerca 97% das
receitas de participacdo societdria. Uma reducdo de lucros ou mudanca na politica de distribuicdo de
resultados dessas companhias pode afetar significativamente nossos resultados, uma vez que essas
receitas corresponderam a 68,79% da receita liquida em 2021, 48,11% em 2020 e 38,8% em 2019.

O investimento na Cemig esta diretamente relacionado ao cumprimento das obriga¢cdes com a quinta
emissdo de debéntures, cuja garantia é composta pela alienacao fiducidria de acbes preferenciais
emitidas pela Cemig (CMIG4) e de todos direitos econdmicos, presentes e futuros, inerentes a essas
acdes. Ademais, os proventos oriundos da participacao acionaria na Cemig constituem a principal fonte
de receita para o pagamento da remuneracdo e da amortizacdo dessas debéntures.

(iii) Riscos de mercado: opg¢des flexiveis sobre agOes

No escopo da repactuacdo da 42 Emissdao de Debéntures, por meio da 52 Emissdo de Debéntures, as
garantias dadas aos debenturistas foram reestruturadas. Além do empréstimo de acées CMIG4, a nova
estrutura contemplou a celebracdo de operacdes de opcdes flexiveis sobre a¢des, do tipo europeias,
cujo preco de liquidacdo é dado pela média aritmética simples dos precos médios de fechamento da
CMIG4 (opgdes asiaticas) dos dez pregdes imediatamente anteriores a data de vencimento de cada
opcdo. Essa operacdo teve como objetivo proteger a Companhia das sucessivas baixas observadas nas
cotacOes das acbes CMIG4, que constituiam a principal garantia das debéntures.

Nesse contexto, a Companhia tornou-se a titular de 68.582.845 opc¢bes de venda lancada pelo Credit
Suisse e, concomitantemente, lancou a mesma quantidade de op¢des de compra, das quais o Credit
Suisse é titular. As op¢cbes de compra e de venda estdo divididas em 19 grupos cujos vencimentos
ocorrem semestralmente, sendo o vencimento do primeiro grupo em 12/07/2019 e do Ultimo grupo em
12/07/2028. As quantidades de opcBes sdo ajustadas sempre que a Cemig anuncia a distribuicdo de
proventos. Em 31 de dezembro de 2021, as quantidades de op¢Bes de compra e venda totalizavam
90.770.764.

As opcdes de venda correspondem a um ativo para a Companhia, dado que, em cada data de
vencimento, caso o preco de liquidacdo seja inferior ao preco de exercicio, a Companhia receberd a
diferenca positiva entre o preco de exercicio e o preco de liquidacdo, multiplicada pela quantidade de
opgdes correspondente.

As opcGes de compra, por sua vez, correspondem a um passivo para a Companhia, dado que, em cada
data de vencimento, caso o preco de liquidacdo seja superior ao preco de exercicio, a Companhia pagara
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a diferenca positiva entre o preco de liquidagao e o preco de exercicio, multiplicada pela quantidade de
opcdes correspondente. Em 2021, a Companhia efetuou pagamentos de R$44.532 mil na liquidacdo das
guarta e quinta tranches das opc¢des.

Portanto, nas datas de vencimento das opc¢des, caso as acdes CMIG4 estejam valorizadas, acarretardo
6nus a Companhia. A Companhia ndo pode prever com precisdo o valor a ser desembolsado pelas
opc¢des, em razdo das incertezas inerentes ao mercado de capitais, mas calcula trimestralmente o valor
justo das opgBes por meio da calculadora “OVME” do terminal Bloomberg. Em 31 de dezembro de 2021,
a diferenca entre o valor justo das opg¢des de compra e o valor justo das opcSes de venda totalizava
R$461.492 mil, ou seja, estima-se que a Companhia seja onerada em torno desse montante. Variaveis
como a cotacdo da acdo e o valor dos proventos por acdo ao longo da vigéncia do contrato impactam
nesse resultado.

(iv) Risco de liquidez: 52 emissdo de debéntures e obriga¢des vinculadas

Considerando que a principal receita para cumprimento das obrigacdes da 52 emissdo sdo os proventos
recebidos da CEMIG, que é uma varidvel exdgena a Companhia, existe um risco de liquidez vinculado a
essa operagao.

Além dos juros e amortizacBes semestrais, existem os valores a pagar em funcdo do contrato de opg¢des
flexiveis sobre acdes, conforme exposto no item anterior, que podem gerar um alto impacto financeiro.

A Companhia vem monitorando os indicadores de liquidez, que se mostram satisfatorios até o
momento. Ndo obstante, por ser uma operacdo altamente suscetivel a riscos de mercado, a
Administracdo vem estudando os fluxos de caixa em diferentes cendrios para definir uma estratégia de
mitigacdo dos riscos a longo prazo.

Ademais, em caso de a Companhia ndo dispor recursos suficientes para quitacdo das obrigacdes, as
garantias reais sao suficientes para liquidacdo da operacdo, sem risco de gerar prejuizo aos investidores.

(v) Riscos relativos aos convénios celebrados

Com o intuito de contribuir com o desenvolvimento socioecondmico do Estado de Minas Gerais, a
Companhia possui convénios de saida celebrados com entidades publicas municipais, autarquias e
fundagdes com interveniéncia e apoio técnico de Secretarias de Estado responsdveis pelas politicas
publicas setoriais. Segundo a governanca de gestdo de convénios do Estado, regida pelo Decreto
43.619/13, a Companhia atua apenas como operadora financeira do Estado de Minas Gerais, que &, a
priori, o detentor do capital investido.

A responsabilidade técnica pela celebracao, acompanhamento e inspecdo dos convénios fica a cargo
das Secretarias de Estado intervenientes, com as quais a MGl celebrou Termo de Cooperacdo Técnica,
ficando a cargo da Companhia apenas a realizacdo dos pagamentos e a revisdo dos processos de
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prestacdo de contas parcial e final, com validacdo do processo (celebragdo, monitoramento e inspecdo)
instruido pelas Secretarias responsaveis.

Apesar da responsabilidade da MGl em relacdo aos pagamentos, ela depende de autoriza¢do do Comité
Gestor do Programa de Investimentos (CGMGI) em convénios, cujos Presidente e Secretario, sdo,
respectivamente, o Secretdrio de Governo e o Secretario de Fazenda, bem como da integralizagcdo por
seu acionista controlador do capital social compromissado para o pagamento de convénios.

Em junho de 2017, a Companhia contratou um parecer juridico independente, para avaliar qual a
responsabilidade da MGI, os riscos e obrigacdes pecunidrias ou ndo a que a Companhia estd sujeita no
seu papel de gestora desses convénios a luz dessa legislacdo e governanca estabelecida, nos casos de
inadimpléncia previstas, tais como:

a) Convénios que estdo com a prestacdo de contas em atraso;
b) Convénios que tiveram sua prestacdo de contas desaprovada;
c) Convenentes com débitos/irregularidades perante a administracdo publica

Transcrevemos abaixo os principais apontamentos do parecer:

“No tocante as obriga¢des contratuais assumidas pela MGI, bem como no seu dever de exercer o controle interno dos
contratos celebrados, existe a possibilidade de responsabilizagéo dos administradores e empregados da Companhia
pela omissdo na adoglio de medidas de controle interno, em especial no tocante a instaura¢do da Tomada de Contas
Especial, nos termos da Instrucdo Normativa 03/2013 e art. 158 da Lei 6.404/76. Para tanto, concluimos que:

a) A existéncia de convénios vencidos, por si so, ndo revela qualquer irregularidade, uma vez que a legislagdo aplicavel
prevé prazos para a andlise das prestagcdes de contas ou mesmo a adogdo de medidas administrativas visando o
adimplemento da obrigagdo. Somente apds o esgotamento destes prazos, caso néo haja a instauragdo da Tomada de
Contas Especial, é que surgird a responsabilizagdo pelos atos praticados ou omissdes de seus deveres legais;

b) Havendo delegacdo de competéncias para a fiscalizagéo da execucdo do convénio, seja durante sua execug¢éo ou
para a andlise da prestacdo de contas, mediante celebragdo de Termo de Cooperagdo Técnica, deve a MGl tomar as
medidas necessdrias para assegurar o cumprimento das obriga¢des assumidas pelas Secretarias de Estado;

¢) Considerando que os recursos repassados pelo Estado de Minas Gerais se deram na forma de aporte de capital e
que a MGI apenas atuou como agente financeira e mandatdria do Estado nos convénios celebrados, néo possuindo
qualquer geréncia sobre as politicas publicas estaduais, ndo hd qualquer norma garantindo ao Estado de Minas Gerais
a restituigdo dos valores aportados;

d) Ndo se encontra afastada a possibilidade de responsabilizacdo dos administradores da Companhia pela ndo adogdo
das medidas de controle interno e pelo nGio cumprimento das obrigacbes e md gestéo dos recursos publicos, ficando
estes civilmente responsabilizados pelos atos ilegais praticados durante a sua gestdo;

e) Ndo existe na lei qualquer previsdo quanto a responsabiliza¢éo pessoal do administrador quando do cumprimento
de ordens superiores, em especial se tratando a MGl de mandatdria do Estado nos convénios celebrados.

Contudo, ndo nos parece razodvel que os administradores que tenham agido conforme as determinagdes do acionista
majoritdrio possam ser responsabilizados pessoalmente por prejuizos decorrentes destes atos.”
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De acordo com o parecer juridico contratado, entende-se que nao ha risco financeiro para a MGl, mas
ha risco de responsabilizacdo dos administradores, que pode acarretar danos a imagem para a
Companhia. Para mitigar esses riscos, a Companhia tem envidado esforcos em melhorar continuamente
seus controles internos e aumentar o a interlocu¢do com as secretarias intervenientes e os convenentes.

(vi) Riscos relacionados as condigGes econdmicas do Brasil e do Estado de Minas Gerais.

O Governo Federal exerce influéncia significativa sobre a economia brasileira. Essa influéncia, bem
como a conjuntura econémica e a politica brasileira, poderdo causar um efeito adverso relevante nas
atividades da Companhia.

Medidas tomadas pelo Governo Federal para controlar a inflacdo, além de outras politicas e normas,
frequentemente implicam aumento ou reducdo das taxas de juros, mudanca das politicas fiscais,
controle de precos, desvalorizacdo cambial, controle de capital e limitacdo as importacdes, entre outras
medidas. Os negdcios da Companhia, sua situacdo econdmico-financeira e seus resultados operacionais
poderdo ser prejudicados de maneira relevante por modificacdes nessas politicas.

A conjuntura politico-econdmica brasileira e as incertezas a ela relacionadas podem aumentar ou
reduzir os investimentos no pais, impactando na atratividade e na liquidez dos valores mobilidrios
emitidos no mercado brasileiro.

A conjuntura econdmico-financeira do Estado de Minas Gerais, especificamente, também pode
influenciar de forma significativa nos negécios da Companhia, sobretudo nos recebimentos advindos
da carteira de Direitos de Crédito Autébnomos e nos contratos de prestacdao de servicos celebrados com
o Estado.

(viij A Companhia e o cenério de inflagdo alta.

O cendrio de alta inflacdo que o Brasil vem vivenciando prejudica a companhia a medida que traz maior
instabilidade aos seus custos e despesas vinculados a prestacdo de servicos. Isso contribui para lidar
com um cenario de receitas ainda deprimidas pelo qual a companhia passa, bem como seu principal
acionista. Com esta alta significativa da inflacdo, a Companhia pode ter dificuldade de repassar o
aumento de custos com fornecedores e pessoal aos seus contratos de prestacdo de servicos.

(viii) A Companhia pode ser prejudicada pelas altas taxas de juros.

No ultimo exercicio da companhia, o Brasil passou por uma alta da taxa de juros nominal. Esse cendrio
prejudica no resultado da companhia, a medida que impacta diretamente nos custos das debéntures,
cuja remuneracdo é indexada a DI, e que constituem o custo operacional mais significativo da empresa.
Para contrabalancear o risco, a Companhia mantém ativos indexados a SELIC (carteira de direitos de
crédito autbnomos) e a taxa DI (aplicacGes financeiras). Ainda assim, o crescimento da taxa de juros é
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desfavoravel a MGl, uma vez que o passivo atrelado a taxa de juros é maior do que o ativo atrelado ao
mesmo indexador.

(ix) Impactos advindos do mercado de capitais

A companhia possui investimentos em empresas listadas na bolsa de valores: Cemig, Copasa e Gerdau.
Quando a cotacdo das acdes dessas empresas diminui, a MGI necessita reconhecer as provisées de
perdas em participa¢des societarias, impactando seu resultado contabil. Também ocorre a perda de
valor justo dos direitos creditérios sobre acdes de emissdo da Cemig emprestadas pela MGl ao Credit
Suisse.

Ainda mais significativo é o risco advindo do contrato de op¢des flexiveis sobre acGes preferenciais da
Cemig, celebrado entre a Companhia e o Credit Suisse, ja mencionado. A cotacdo das acBes CMIG4,
assim como os dividendos por acdo distribuidos pela Cemig, impacta no valor a ser desembolsado pela
MGI no vencimento de cada tranche de opgBes. Esse risco gera impacto ndo apenas contabil, mas
financeiro.

A Companhia vem desenvolvendo estudos para definir a resposta a esses riscos de mercado.

(x) A instabilidade cambial pode prejudicar a economia brasileira e os resultados operacionais da
Companbhia.

Apesar de ndo possuir operacdes em mercado internacional, a instabilidade cambial pode afetar
indiretamente a MGI ao impactar nos resultados das Companhias nas quais possui investimentos.
Ademais, as depreciacdes do Real em relacdo ao Ddlar podem criar pressdes inflacionarias no Brasil
impactando na trajetdria da taxa de juros, podendo afetar a economia brasileira como um todo e os
resultados operacionais da Companhia em particular.

(xi) Outras contingéncias relevantes

A Companhia é classificada como grande contribuinte pela Receita Federal, com isso, faz parte de
empresas que sdao acompanhadas por monitoramento diferenciado. Em dezembro de 2020, a Auditoria
da RFB nos solicitou, através de Termo de Constatacdo e Solicitacdo de Providéncias, a elaboracdo de
retificacdo das Demonstracdes de Débitos e Créditos Tributarios Federais (DCTF) e das Escrituracdes
Digitais das Contribui¢cdes Sociais (EFD Contribui¢cdes) do periodo de janeiro de 2017 a novembro de
2020, com o entendimento de que a Companhia apurou o PIS e COFINS sobre a Receita de Atualizacdo
de Direitos de Créditos Auténomos, utilizando aliquotas de Receita Financeira (4,65%), porém
conforme entendimento do Auditor da RFB, deveria utilizar as aliquotas de contribuicdes sobre Receita
Operacional (9,25%). Solicitou também que aplicasse para os periodos futuros a aliquota de Receita
Operacional para a citada Receita. Tal procedimento acarretaria em confissdo de divida tributaria
estimada em R$18.691 e aumento da carga tributéria. Discutido o assunto internamente, a Companhia
concluiu por discordar dos argumentos apresentados pelo Auditor Fiscal decidindo, por meio de sua
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Assessoria Juridica, apresentar Manifestacdo de Inconformidade contestando os argumentos do
Auditor Tributario Federal e agora aguarda o seu deferimento. A assessoria juridica da Companhia
entende que o risco de perda é considerado remoto.

4- Gerenciamento de Riscos

A Companhia possui um Programa de Integridade pautado nos seguintes pilares:

Governanga e
Comprometimento

da Alta
Administracdo

Planejamento
Estratégico, Gestio
de Riscos e
Controles Internos

Monitoramento

e
Aprimoramento

Programa de

Codigo de
Integridade Conduta,

Politicas e

Procedimentos

Transparéncia
Ativa e Passiva

Canal de Etica }

Due Diligence
nas relagdes
com terceiros

Prevengio de
Nepotismo e
Conflito de
Interesses

Gestdo de
Pessoas,
Comunicagdo e

Treinamento

Aliada ao Programa de Integridade, a Politica de Gestado, Integridade, Riscos e Controles Internos é um
importante instrumento que fornece diretrizes gerais para a integridade, gestdo de riscos e controles
internos da Companhia e se fundamenta pelos seguintes instrumentos legais e instrucdes normativas:
(i) Lei 13.303/16 - Lei das Estatais e suas altera¢des posteriores; (ii) Decreto 47.154/17 e suas alteragdes
posteriores; (iii) Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa; (iv) Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission; (v) Declaracdo de Posicionamento do Instituto dos
Auditores Internos do Brasil — IIA; (vi) Estatuto Social da Companhia.

As diretrizes adotadas para a gestdo de integridade sdo: (i) Comprometimento da alta direcdo com o
Programa de Conformidade da Companhia; (ii) Busca da promocdo da cultura ética e da integridade
institucional, do respeito aos preceitos legais e aos normativos internos e externos; (iii) Transparéncia
ativa, por meio do fornecimento tempestivo de informac8es ao mercado, érgaos reguladores e demais
partes interessadas; (iv) Implementacdo de mecanismos visando ao recebimento de informacdes sobre
desvios de conduta, corrupcdo e fraudes dos administradores, empregados e prestadores de servico;
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(v) Conscientizacdo dos administradores e empregados sobre os padrdes de comportamento esperados

no relacionamento com cidaddos, setor publico e privado e grupos de interesses na execucdo das
atividades da Companbhia, (vi) Promocdo da integridade e conformidade com base nos eixos:

Prevencdo

Correcdo Deteccao

As diretrizes adotadas para a gestdo de riscos sdo: (i) Definicdo do perfil de riscos da Companhia; (ii)
Gestdo de riscos alinhada com os objetivos estratégicos da Companbhia; (iii) Sistematizacdo da Gestdo
de Riscos com base nas melhores praticas de governanca corporativa, possibilitando a manutencdo dos
riscos dentro de padrdes aceitaveis, conforme perfil de riscos da Companhia; (iv) Definicdo de
parametros para a identificacdo, classificacdo, avaliagdo, mensuracdo e tratamento dos riscos; (v)
Fortalecimento do sistema de tomada de decisdo embasado em estudos técnicos, operacionais,
juridicos e econdmico-financeiros, com fim de prover aos gestores da Companhia informacdes integras
sobre os riscos envolvidos nas transacdes; (vi) Adocdo de procedimentos de controles internos
proporcionais aos riscos e baseados na analise de custo-beneficio; (vii) Monitoramento continuo dos
riscos.

A periodicidade de reavaliagdo de riscos e da revisdo de politicas e procedimentos é variavel de acordo
com a avaliacdo do respectivo risco na matriz de riscos da Companhia.
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A Companhia adota o modelo das 3 linhas de defesa, conforme especificado abaixo:

Conselho de Administrag3o e Comité de Auditoria Estatutario

Diretoria Executiva

) *

12 Linha de Defesa 22 Linha de Defesa 32 Linha de Defesa

BUi2qa] BlIONPNY

ojipie|niay awaiguiy

Niucleo de Integridade e

Gerencia d
Unidades Gestao de Riscos orhsitishoc

Auditoria
Interna

Gerenciais
Gerencia de Controladoria

Execucdo da Gestao de Riscos e Elzboragio de modelos e

Controles Internos supervis3o da axecucdo Avaliagao independente

Até dezembro de 2020, a 22 linha de defesa era exercida pelo Nucleo de Gestdo Estratégica e de Riscos,
que foi substituido, em janeiro/2021, pelo Nucleo de Integridade e Gestdo de Riscos, passando a
exercer, exclusivamente, as atividades inerentes a matéria, com o objetivo assegurar maior efetividade
ao Programa de Integridade.
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5— Dados econémico-financeiros

(A) Informagd@es financeiras selecionadas

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2021 2020 2019

a) Patriménio Liquido (em RSmil) 665.137 531.356 443.432
b) Ativo Total (em RSmil) 2.790.927 2.588.231 2.400.675
c) Receita Liquida (em RSmil) 168.734 117.278 164.315
d) Resultado Bruto (em RSmil) (52.597) (44.225) (38.456)
e) Resultado Liquido (em RSmil) 83.460 36.555 (8.494)
f) NUmero de Ag¢des, ex-tesouraria 574.403.028 574.403.028 574'403'02
g) Valor Patrimonial da Acdo (em reais) 1,1579 0,92506 0,77199
h) Resultado Bdsico por Ag¢do (em reais) 0,15 0,06 0,01
i) Resultado Diluido por A¢do(em reais) 0,15 0,06 0,01
j)  Outras informacGes contdbeis selecionadas: Todas as informacGes relevantes e pertinentes a este
tépico foram divulgadas nos itens acima.

(B) Medig¢Ges ndo contabeis
(i) Valor das medi¢Bes ndo contabeis
(a) LAJIDA e LAJIDA ajustado

O LAJIDA (Lucro antes dos juros, impostos, depreciacdo e amortizacdo) e o LAJIDA ajustado sdo medicdes
ndo contdbeis utilizadas para analisar a geracdo operacional de caixa de uma empresa. Esta medicdo é
elaborada pela Companhia, conciliada com suas Demonstracées Financeiras, observando as disposi¢des
daInstrucdo CVM n2527, de 04 de outubro de 2012. A MGl apurou, em 31 de dezembro de 2021, LAJIDA
positivo de R$80.010 mil e LAJIDA ajustado, também positivo, de R$24.521 mil. No exercicio anterior,
esses indicadores foram positivos, nos valores de R$34.194 mil e R$11.327 mil, respectivamente.
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(b) ConciliagGes entre os valores divulgados e os valores das demonstragdes financeiras auditadas:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro

de
(Valores expressos em RS mil) 2020
Lucro Liquido do Exercicio 83.460 36.555 (8.494)
(+ ) Despesas financeiras liquidas (8.045) (4.340) (7.690)
(+) Imposto de Renda e Contribuigdo social 4.580 1.894 -
(+) Depreciacdo e Amortizacdo 15 85 103
LAJIDA 80.010 34,194 (16.081)
(+) Resultado Negativo (Positivo) de Ajustes a Valor Justo 8.103 (47.983) 2.578
(+) Impairment dos Direitos de Crédito Autbnomos (144.181) (39.913) (33.303)
(+) Provisdo para Perdas em Participa¢des Societarias (4.855) (489) 131
(+) Reclassificacdo de Outros Resultados Abrangentes para Resultado - - -
(+) Impairment dos Imdveis Disponiveis para Venda - - -
(+) Resultado Negativo (Positivo) de Ajuste no Reconhecimento Inicial 85.444 65.518 35.744
LAJIDA AJUSTADO 24,521 11.327 (10.931)

c) Politica de destinacdo dos resultados

Nos termos da Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por
Acdes”), a Assembleia Geral Ordindria (“AGQ”) é o 6rgdo competente para deliberar sobre a destinagado
do lucro liquido do exercicio social e a distribuicdo de dividendos. Conforme exigido pela Lei das
Sociedades por Ac¢des, nossas AGO’s ocorrem anualmente dentro dos primeiros quatro meses do ano.

Cumpre observar que a administracdo, em conformidade com a Politica de Distribuicao de Dividendos
e com o Capitulo X do Estatuto Social, apresenta anualmente proposta sobre a destinagao do lucro
liguido remanescente apds as seguintes deducdes e provisdes legais: (i) 5% para constituicdo de reserva
legal, que ndo excedera de 20% (vinte por cento) do nosso capital social e a soma desta e de outras
reservas de capital ndo excederd 30% do mesmo capital; (i) uma parcela podera ser destinada a
constituicdo de Reserva de Contingéncias e Reserva para Incentivos Fiscais, nos termos dos artigos 195
e 195-A da Lei das Sociedades por Acdes e (iii) 25% do lucro liquido ajustado nos termos do artigo 202
da Lei das Sociedades por A¢Ges, conforme previsto no artigo 56 de nosso Estatuto, a titulo de dividendo
obrigatdrio, compensavel com os juros sobre o capital préprio, eventualmente pagos.
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lucros
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Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2020

(Em milhares de Reais)
Do lucro liquido do exercicio deduzir-se-do 5% para constituicdo de reserva legal, que
ndo excedera 20% do capital social e a soma desta e de outras reservas de capital ndo
excederd 30% do mesmo capital. Ndo possuimos previsdo estatutdria de reserva de
lucros, além da reserva legal. No entanto, de acordo com a Lei das Sociedades por AcGes,
os acionistas reunidos em AGO poderdo deliberar reter parcela do lucro liquido do
exercicio alocada para o pagamento de despesas previstas em orcamento de capital que
tenha sido previamente aprovado.

2019

a.1) Valores das
Retengdes de
Lucros

Apesar de ter obtido lucro
no exercicio de 2021, a
Companhia ndo constituiu
reserva legal e retencdo
de lucros no exercicio
encerrado em 31 de
dezembro de 2021, devido
a prejuizos acumulados no
Patrimédnio Liquido.

Apesar de ter obtido lucro
no exercicio de 2020, a
Companhia ndo constituiu
reserva legal e retengdo
de lucros no exercicio
encerrado em 31 de
dezembro  de 2020,
devido a prejuizos
acumulados no
Patriménio Liquido.

A Companhia ndo constituiu
reserva legal e retencdo de
lucros no exercicio
encerrado em 31 de
dezembro de 2019, em
razdo de ter apresentado
prejuizo liquido.

b) regras sobre distribuigdo
de dividendos

O estatuto social da Comp
obrigatdrio de 25% do result

anhia determina a distribuig
ado do exercicio, ajustado na forma da lei.

do de um dividendo minimo

b.1) Valores dos
Dividendos
Distribuidos

No exercicio social | No exercicio social | No exercicio social
encerrado em 31 de | encerrado em 31 de | encerrado em 31 de
dezembro de 2021, a | dezembro de 2020, a | dezembro de 2019, a
Companhia auferiu lucro, | Companhia auferiu lucro, | Companhia ndo efetuou
mas nao houve | mas nao ocorreu | pagamento de Dividendos e
distribuicdo de Dividendos | distribuicdo de Dividendos | Juros sobre o capital
e Juros sobre o capital | e Juros sobre o capital | proprio, em razdo de ter
préprios em razdo da | proprios em razdo da | apresentado resultado
deducdo dos prejuizos | dedugdo dos prejuizos | negativo

acumulados. acumulados.

c) periodicidade sobre as
distribuicGes de dividendos

A distribuicdo de dividendos aos nossos acionistas ocorre anualmente, conforme
deliberacdo em AGO, salvo decisdo da Assembleia Geral em contrario. Conforme artigo
60 do Estatuto Social, podem ser declarados dividendos intermediarios baseados em
balangos semestrais ou trimestrais, os quais, de acordo com a Lei das Sociedades por
AcGes, ndo poderdo exceder o montante das nossas reservas de capital. Os dividendos
intermedidrios e os juros sobre o capital préprio podem ser imputados ao valor do
dividendo obrigatério relativo ao lucro liquido do exercicio em que os dividendos
intermediarios foram pagos.

d) restri¢Ges a distribuicdo de

dividendos impostas por
legislacdo ou regulamentagdo
especial aplicavel a
Companhia por contratos,
decisdes judiciais,

administrativas ou arbitrais

A Lei das Sociedades por Agles prevé que 5% do lucro liquido seja, anualmente,
destinado a formacgdo de reserva legal, a qual ndo podera ultrapassar 20% do capital
social integralizado ou o limite previsto no § 12 do artigo 193 da Lei das Sociedades por
AcBes. Ndo estamos sujeitos a restricdes a distribuicdo de dividendos impostas por lei,
contratos, decisdo judicial, administrativa ou arbitral.
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Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2020 2019
(Em milhares de Reais)

e) politica de destinacdo de | A Politica de Distribui¢cdo de Dividendos da Companhia foi aprovada pelo Conselho de
resultados formalmente | Administracdo em reunido do dia 29/06/2018, e esta divulgada em seu sitio eletronico.
aprovada, informando dérgio
responsavel pela aprovagdo,
data da aprovacdo, e, caso o
emissor divulgue a politica,
locais na rede mundial onde o
documento pode ser
consultado

Q) Distribui¢es de dividendos e retengdes de lucro

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro

de
2021 2020 2019
Lucro Liquido (em RS mil) 83.460 36.555 (8.494)
II;(L;crrno”qudo ajustado para fins de dividendos (em 83.460 36.555 (8.494)

Dividendo distribuido em relagdo ao lucro liquido
ajustado (%)

Dividendo distribuido (em RS mil) - - -

Data de pagamento do dividendo - - -

Taxa de retorno em relagdo ao patriménio liquido
(%)

Lucro liquido retido (em RS mil) - - -

Data da aprovacgdo da retengdo - - -

2021 2020 2019

Montante Data Pgto Montante Data Pgto Montante Data Pgto

JSCP - - - - - -

Dividendos
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(i) Dividendos declarados a conta de lucros retidos ou reservas constituidas nos 3 ultimos exercicios
sociais:

Nos exercicios sociais de 2019, 2020 e 2021, a MGI ndo declarou dividendos com base em lucros retidos
ou reservas constituidas em exercicios anteriores.

(ii) Outras informacgdes relevantes

A Assembleia Geral Ordinaria de 28 de abril de 2022 deliberou a ndo distribuicdo de juros sobre o capital
proprio - JCP e dividendos relativos ao exercicio de 2021, com o intuito de reduzir os prejuizos
acumulados, conforme preconizam o artigo 189, da Lei 6.404/76, e o artigo 56 do Estatuto Social.

(D) Niveis de endividamento, caracteristicas das dividas, capacidade de pagamento e fontes de
financiamento

(i) Composicdo do endividamento

POSICAO DO ENDIVIDAMENTO 2021 2020 2019
Valor do endividamento (em RS mil)
(Passivo Total)
Valor do Patriménio Liquido (em RS mil) 665.137 531.356 443,432
Participacdo de Capital de Terceiros
(Passivo Total / Patrimonio Liquido)
Composicdo do Endividamento
Passivo Circulante / Passivo Total)
Natureza do endividamento:
Passivo operacional (fornecedores a pagar; saldrios e
encargos sociais a pagar; tributos a recolher; obrigacdes 2% 2% 3%
por repasse; passivo fiscal diferido)
Opgdes flexiveis de compra sobre agdes (hedge da 52

2.125.790 | 2.056.875 1.957.243

320% 387% 441%

57% 7% 7%

A 22% 23% 21%
emissdo de debéntures) ? ° ?
Debéntures subordinadas (22 emissdo), integralmente
subscritas pelo acionista controlador Estado de Minas 50% 46% 43%
Gerais
Debéntures com garantia real (52 emissdo) 26% 29% 33%
(a) 2% do endividamento corresponde ao passivo operacional composto por: fornecedores a pagar;

salarios e encargos sociais a pagar; tributos a recolher; obrigacGes por repasse (valores arrecadados com
a venda de imdveis de terceiros, a repassar apos regularizacdo documental, conforme contrato de
prestacdo de servicos; saldo de convénios a repassar); passivo fiscal diferido;
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(b) 22% corresponde ao contrato de opgdes flexiveis de compra, celebrado com o Banco Credit
Suisse;
(c) 50% corresponde as debéntures subordinadas (22 emissdo), integralmente subscritas pelo

acionista controlador Estado de Minas Gerais, com vencimento final em 2022. Importante destacar que,
conforme previsto na Escritura de Emissao, a Emissora tera a opc¢do de utilizar parte ou a totalidade do
saldo dos Direitos de Crédito Autbnomos para quitacdo das debéntures subordinadas, mediante dacao
em pagamento.

(d) 26% corresponde a debéntures da espécie com garantia real (52 emissdo), com vencimento em
2032. A 52 emissdo é garantida, principalmente, por agdes preferenciais emitidas pela Cemig, de
propriedade da MGI, e recursos mantidos em conta vinculada.

(e) Quanto ao prazo de exigibilidade, do endividamento total em 2021, 58% corresponde a
obrigacdes exigiveis a curto prazo, devido ao vencimento das debéntures subordinadas que ird ocorrer
em julho de 2022, a qual sera liquidada com a dagdo em pagamento dos Direitos Creditorios Autbnomos,
conforme disposto na escritura de debéntures de 22 emissao.

Durante os trés ultimos anos houve um aumento no endividamento, que totalizou o valor de RS
2.125.790 mil em 2021, RS 2.056.875 mil em 2020 e RS 1.957.243 mil em 2019. Entre 2020 e 2021,
houve um aumento de 3,35%, devido principalmente ao aumento de juros sobre debéntures ocasionado
pelas elevacdes da taxa de juros basica, a qual é utilizada como referéncia para atualizagdo dos valores
de debéntures emitidas pela companhia. Outro fator relevante para o crescimento do endividamento
foi o crescimento do passivo referente as debéntures, uma vez que ndo ocorreu amortizacdo da 22
Emissdo em 2019, ja que o vencimento é em 2022 e o contrato ndo prevé amortizagdes intermediarias
de juros ou principal. No ano anterior ocorreu uma pequena elevacdo de 5,09%, este principalmente
ocasionado pelo aumento das opc¢des flexiveis de compra.

Apesar do crescimento do endividamento, em valores absolutos, os indicadores demonstram reducdo
da participacdao de capital de terceiros na estrutura de capital. No exercicio de 2021, o capital de
terceiros representou 320% do Patrimonio Liquido. Em 2020 representou 387% e, em 2019, 441% do
Patrimdnio Liquido. A reducdo neste valor em 2021 se deu pelo aumento do Patriménio Liquido em
25,18%, superior ao crescimento de 3,35% observado no Passivo total. Os principais motivos foram as
integralizacOes de capital social e a obtencdo de resultado positivo. Em 2020, o Patrimoénio Liquido
aumentou 19,83% em relacdo ao ano anterior, superior ao crescimento de 5,09% observado no Passivo
total no mesmo periodo.

(i) Caracteristica das dividas

A Companhia ndo possui contratos de empréstimos e financiamentos, nem outras relages de longo
prazo com instituicBes financeiras, além das emissGes de debéntures. Entre as dividas quirografarias
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nao existe grau de subordinacdo contratual e os contratos com garantia real possuem as preferéncias
e prerrogativas previstas em lei.

As clausulas restritivas impostas a empresa sdo 0s covenants das debéntures de 52 emissdo, que
consistem no indice de Cobertura (IC): dado pelo quociente entre: (i) quantidade de acdes alienadas
multiplicada pela cotacdo média; (ii) saldo devedor liquido subtraido o valor do Hedge. O saldo devedor
liquido corresponde ao saldo devedor deduzido o saldo da conta vinculada as debéntures; o Hedge é
dado pelo produto da quantidade de op¢des de venda e do preco de exercicio dessas opg¢des. Caso o IC,
gue é apurado em todos os dias Uteis, torne-se inferior a 155% (cento e cinquenta e cinco por cento), a
emissora devera proceder reforgo de garantia para restabelecer o IC no patamar minimo de 185%. Em
contrapartida, caso, em qualquer data de verificacdo, o IC seja superior a 215% e ndo tenha havido ou
esteja em curso evento de vencimento antecipado ou evento de avaliacdo, a emissora pode requerer
ao agente de garantia a liberagdo do excesso de recursos até o IC retornar ao patamar de 185%. A
Companhia pode, ainda, proceder complemento voluntario de garantia de forma que o IC atinja, no
minimo, 160%, em até dois dias apds o rompimento.

As dividas mais relevantes para a Companhia sdo as debéntures.
ObrigacGes da Companhia de acordo com natureza e prazo de vencimento

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2021

Superiora 1 Superior a 3 ST e 5

anos

Tipo de divida Inferior a 1 ano ano einferior = anos e inferior
a3 anos a 5anos

Garantia Real 72.239.019,76 95.493.047,20 | 95.493.047,20 | 286.596.090,30 549.821.204,46

Flutuante - - - - -

Quirografaria | 1.070.490.961,60 - - - 1.070.490.961,60

Total 1.142.729.981,36 | 95.493.047,20 | 95.493.047,20 | 286.596.090,30 | 1.620.312.166,06
Observacdes:
A totalidade das dividas corresponde as debéntures da 22 e 52 emissdes da Companhia.
As debéntures estdo apresentadas pelo valor justo, conforme divulgado nas Demonstragcdes Financeiras,
diferindo, portanto, do valor nominal apresentado no quadro 18.5.
A Companhia ndo possui outros empréstimos, financiamentos ou titulos de dividas.

(ii) Capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

Considerando o atual perfil de endividamento e a posicdo de liquidez da Companhia, bem como as
atividades desenvolvidas, a Diretoria acredita que a Empresa possui liquidez e recursos de capital
suficientes para cobrir suas despesas, dividas e outros valores ja contratados, embora ndo haja garantias
de que tal situacdo permanecerd igual nos proximos exercicios sociais.
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Os indicadores de liquidez demonstram que a empresa possui ativos financeiros para quitar suas
obrigacdes de curto prazo, conforme se verifica no indice de liquidez seca, que corresponde a relacao
entre o ativo circulante (subtraidos os imdveis mantidos para venda) e o passivo circulante (1,16 em
dezembro de 2021, 2,01 em 31 de dezembro de 2020 e 1,90 em 31 de dezembro de 2019). A reducdo
desse indice em 2021 é devida principalmente a transferéncia dos valores de debéntures subordinadas
totalmente para o curto prazo motivado pelo vencimento que ocorrerd em julho de 2022. O acréscimo
ocorrido em 2020 foi relacionado a alta nas agdes da Cemig emprestadas ao Credit Suisse, classificadas
parcialmente em Contas a receber de curto prazo.

A liquidez geral, que mede a capacidade da Companhia para quitar suas obrigacdes tanto no curto
guanto no longo prazo, também apresenta indices satisfatorios, conforme demonstrado abaixo.

0 020 019
dlres de red
Ativo circulante 1.417.567 288.691 265.038
Ativo ndo circulante 1.373.360 2.299.540 2.135.637
Disponibilidades 71.979 17.925 11.409
Imdveis para venda 2.168 2.347 2.627
Passivo circulante 1.222.230 142.163 138.079
Passivo ndo circulante 903.560 1.914.712 1.819.164

Analise de Liquidez

Liquidez ger.al (at.lvo circulante +vat|voN rea.llzavel alongo 121 119 1.20
prazo / passivo circulante + passivo ndo circulante)
Liquidez corrente (ativo circulante / passivo circulante) 1,17 2,03 1,92
L|qU|vdez §eca (ativo circulante —imdveis para venda / 116 201 1.90
passivo circulante)
Liquidez imediata (disponibilidades / passivo circulante) 0,06 0,13 0,08

(iii) Fontes de financiamento

(a) A Companhia ndo recorre a fontes de financiamento de capital de giro, bem como ndo utilizou

nos ultimos 3 exercicios e ndo tem planos de recorrer a financiamentos para capital de giro e tampouco
para investimento em ativos ndo-circulantes para cobertura de deficiéncias de liquidez. A Unica fonte
de financiamento de terceiros utilizada pela Companhia é a emissdo de debéntures, ndo existindo,
portanto, limites de utilizacdo de financiamentos contratados

(b) A Companhia realizou captacdes de recursos no mercado de capitais tendo como objetivo
colaborar com o sistema estadual de financas, viabilizando recursos para o Tesouro Estadual, em linha
com seu objeto social. Nesse contexto, a Companhia possui, em 31 de dezembro de 2021,
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endividamento decorrente da segunda e da quinta emissdes de debéntures, conforme detalhado
abaixo:

(b.1) 2012 — 22 Emissdo de debéntures (subordinadas)

Em 24 de julho de 2012, a Companhia realizou a emissdao de 181.900 debéntures da espécie
subordinada, pelo valor unitdrio de R$10 mil, integralmente subscritas pelo Estado de Minas Gerais, no
valor total de R$1,819 bilhdo, com vencimento final em julho de 2022.

Os recursos captados foram destinados a adquirir, do Estado de Minas Gerais, mediante contrato de
cessdo onerosa, a carteira de Direitos de Crédito Autbnomos, que consiste no direito autdbnomo ao
recebimento de certos créditos tributdrios vencidos, reconhecidos pelos respectivos contribuintes,
objeto de parcelamentos administrativos referentes ao ICMS, que se encontram ou nao inscritos em
divida ativa.

(b.2) 2015 — 52 Emissdo de debéntures (garantia real)

Em 26 de novembro de 2015, foram subscritas e integralizadas 650 debéntures, no montante de R$650
milhdes, por meio da dacdo em pagamento das 650 debéntures da 42 emissdo, de igual valor nominal.
Desta forma, a Companhia liquidou suas obriga¢cdes com a 42 emissdo, emitidas em 2014 com o objetivo
de captar recursos para amortizacdo das debéntures de 22 emissao.

O vencimento final da 52 emissdo é em julho de 2032, com pagamento semestral de juros a partir de
janeiro de 2016 e amortizacdo semestral a partir de julho de 2019.

(E) Estrutura de capital e possibilidade de resgate de a¢gGes ou quotas
(i) Hipdteses de resgates - as acbes emitidas pela Companhia sdo todas ordindrias e, exceto pelas
hipdteses de resgate previstas na legislacdo aplicavel, ndo ha qualquer outra hipdtese de resgate de

suas agoes.

(ii) Formulas de calculo do valor de resgate - os resgates serdao efetuados com base no valor nominal
da acdo, ou seja, Capital social dividido pela quantidade de acdes.
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(F) Analise Comparativa das DemonstragGes Financeiras Consolidadas
(i) Apresentamos a seguir as DemonstragBes Financeiras Consolidadas dos exercicios findos em 31

de dezembro de 2021, 2020 e 2019, acompanhadas das analises horizontal e vertical. Em seguida,
explanamos sobre as variacdes significativas nas rubricas mais relevantes.

ATIVO 31/12/2021 AV (%) 31/12/2020 AV (%) AH(%) 31/12/2019 AV (%) AH(%)

(em milhares de reais) (2021-2020) (2020-2019)
E:‘I';‘: e equivalentes de 71.979 2,58 17.925 0,69 301,56 11.409 0,48 57,11
Titulos e valores 74.189 2,66 70.167 2,71 5,73 82.723 3,45 (15,18)
mobiliarios
Contas a receber de 1260471 | 4516 | 190.016 7,34 563,35 | 151.905 6,33 25,09
clientes e outros créditos
Opgdes flexiveis de venda - - 30 0,00 - - 0,00 -
Dividendos e JCP a 852 0,03 10 0,00 8.420,00 235 0,01 (95,74)
receber
Tributos a recuperar 7.838 0,28 8.133 0,31 (3,63) 14.459 0,60 (43,75)
Imoveis para venda 2.168 0,08 2.347 0,09 (7,63) 2.627 0,11 (10,66)
Outras contas 70 - 63 0,00 11,11 1.680 0,07 (96,25)
Total do ativo circulante 1.417.567 | 50,79 288.691 11,15 391,03 265.038 11,04 8,92
Titulos e valores 107.084 3,84 | 115152 4,45 (7,01) | 137.635 5,73
mobilidrios
Contas a receber de 1.020.803 | 36,58 | 1.999.193 77,24 (48,94) | 1.898.007 79,06 5,33
clientes e outros créditos
Opcgdes flexiveis de venda 9.729 0,35 25.827 1,00 (62,33) 31.469 1,31 (17,93)
Tributos a recuperar 18.218 0,65 26.347 1,02 (30,85) 21.170 0,88 24,45
Depésitos judiciais 2532 0,09 2.664 0,10 (4,95) 3.179 0,13 (16,20)
Outros investimentos 214.953 7,70 | 130307 5,03 64,96 44.068 1,84 195,70
Imobilizado 4 0,00 48 0,00 (14,58) 37 0,00 29,73
Intangivel - 0,00 2 0,00 - 72 0,00 (97,22)
Total do ativo ndo

. 1373360 | 4921 |  2.299.540 88,85 (40,28) |  2.135.637 88,96 7,67
circulante
Total do ativo 2790927 | 100,00 | 2.588.231 | 100,00 7,83 | 2400675 | 100,00 7,81
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(a) Caixa e equivalentes de caixa (Ativo Circulante)

A Companhia, em conformidade com o CPC 03 R2 - Demonstracdo dos Fluxos de Caixa - item 3, classifica
como Caixa e Equivalentes de Caixa os recursos mantidos em caixa, contas correntes e aplicacdes
financeiras de liquidez didria. Por outro lado, as aplicac®es financeiras e as contas correntes vinculadas
as debéntures emitidas e aos convénios celebrados, por ndo atenderem ao critério de conversibilidade
imediata em caixa, sdo classificadas como Titulos e Valores Mobiliarios.

No ambito da 52 emiss3o de debéntures, a Companhia deve atender ao Indice de Cobertura (IC), sendo
gue, sempre que esse covenant se apresenta abaixo do exigido, a MGl deve efetuar um complemento
de garantia, mediante transferéncia de recursos para aplicacdo financeira da Companhia vinculada as
debéntures. O referido covenant é impactado por varidveis exdgenas, tais como a taxa de juros e as
oscilacdes das acdes CMIG4, que compbdem parte da garantia. Os complementos de garantia implicam
na transferéncia de valores de Caixa e Equivalentes de Caixa para Titulos e Valores Mobiliarios.

No exercicio de 2021, comparado ao de 2020, esse recurso apresentou um grande aumento, 301,56%,
sendo um dos fatores preponderantes para esse crescimento o recebimento de valores devidos pelo
Estado de Minas Gerais relativos aos direitos creditérios cedidos a Companhia, referentes a pagamentos
efetuados pelos contribuintes diretamente na conta do Estado, através de DAE e outros, e repassados
a MGI. A arrecadacdo obteve um enorme crescimento apds a Secretaria de Fazenda do Estado de Minas
Gerais implantar um programa de refinanciamento de dividas tributdrias, o REFIS ICMS 2021.

Ja no exercicio de 2020, em relagdo a 2019, essa rubrica apresentou um aumento de 57,11%, devido
principalmente a integralizacdo de capital e recebimentos de dividendos e juros sobre capital préprio
das participacdes acionarias.

(b) Titulos e Valores Mobiliarios (Ativo Circulante)

Esta rubrica é composta, preponderantemente, por aplicages financeiras vinculadas as debéntures
emitidas.

Em 2021, a rubrica apresentou uma pequena redugdo de 2,18%. Esse percentual demonstra um
equilibrio entre geracdo e consumo. Na geracdo, como agente principal temos a receita financeira
advinda das aplicac®es e a receita de participagdo acionaria das acdes emprestadas da Cemig. Na ponta
consumidora, temos como principal fator o pagamento de parcelas das debéntures de 52 emissao.

Em 2020, observou-se uma queda nessa rubrica da ordem de 15,90% em relacdo a 2019. Um dos fatores
para a reducdo foi a utilizacdo do saldo da conta vinculada para pagamento de parcelas das debéntures
de 52 emissdo.”
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(c) Contas a Receber de Clientes e Outros Créditos (Ativo Circulante)

Esta rubrica é composta por valores a receber de clientes e, em maior proporcdo, a carteira de direitos
de crédito autébnomos.

Em 2021, houve um acréscimo de 563,35% em comparagdao com 2020, sendo o principal fator a
transferéncia do ativo ndo circulante para o ativo circulante da totalidade dos direitos creditdrios
autébnomos devido sua utilizacdo para dacdo em pagamento das debéntures de 22 emissdo, cujo
vencimento ocorrerd em julho de 2022.

No exercicio de 2020, houve um aumento de 25,09% dessa rubrica com rela¢do ao ano de 2019, devido
principalmente ao aumento no valor de mercado das ac¢bes da CEMIG, cuja rubrica comporta
parcialmente acdes emprestadas da citada Companhia e os valores a receber de juros sobre capital
proprio e dividendos também da CEMIG.

(d) Contas a Receber de Clientes e Outros Créditos (Ativo ndo Circulante)

Esta conta é composta, principalmente, pelos Direitos Creditdrios do Empréstimo de A¢des ao Banco
Credit Suisse.

Em 2021, houve uma grande redugdo na ordem de 48,94% em relacdo a 2020. O principal fator para
reducao foi a transferéncia de recursos do ndo circulante para o circulante, supramencionado em tdpico
similar, porem do ativo circulante. A queda no valor de mercado das acdes da Cemig aliada a devolucdo
de acBes emprestadas também auxiliou nessa reducdo. As Bonificacdes de acdes deliberadas pela Cemig
apenas suavizaram a reducdo da rubrica.

(e) Opcoes Flexiveis de Venda

No ambito da 52 emissdo de debéntures, a MGI celebrou com o Credit Suisse, em 2015, contrato de
opcdes flexiveis de venda sobre acdes CMIG4, gerando um recebivel de RS 38.770 mil.

No exercicio de 2021, o valor justo dessas op¢des reduziu 62,33% em relacdo a 2020, passando de RS
25.857 mil para RS 9.729 mil. As op¢Bes de venda correspondem a um ativo para a Companhia, dado
que, em cada data de vencimento, caso o prec¢o de liquidacdo seja inferior ao prego de exercicio, a
Companhia recebera a diferenca positiva entre o preco de exercicio e o preco de liquidacdo, multiplicada
pela quantidade de opgdes correspondente. O principal fator para estimativa do valor justo das opg¢des
¢ o valor de mercado das acles, porém fatores como a distribuicdo de dividendos e bonificaces
também influenciam na apuracdo desse tipo de Instrumento Financeiro. Apesar da redugdo no valor de
mercado das acbes, ocorreram grandes distribuicdes de dividendos e bonificacbes que causaram
reducBes no preco de exercicio das opgdes, e com isso ocasionando a reducdo da estimativa de
recebimento desse ativo financeiro.
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Em 2020, o valor justo das opg&es foi de RS 25.827 mil, uma reducdo de 17,93% em relagdo a 2019. Isso
acontece devido a elevacdo do preco da Acdo CMIG4 que lastreia a op¢do de venda, uma vez que ela é
inversamente correlacionada ao preco da ac¢do. Outra varidvel que reduz o valor justo das opcdes
flexiveis de venda em funcdo da reducdo na quantidade de opc¢des € o vencimento das tranches cuja
ocorréncia em 2020 se deu em janeiro e julho.

(f) Outros Investimentos (Ativo ndo Circulante)

Compdem esta rubrica os investimentos da Companhia em participacdes societarias.

Em 2021, estes recursos apresentaram um aumento de 64,96% em relacdo a 2020. Fato este, foi
motivado principalmente pelo aumento na participacdo acionaria da Cemig relacionadas as devolugdes

de empréstimos de a¢des ocorridas apds vencimento da 42 e 52 tranches das opcdes flexiveis de agdes
e as bonificacGes de acbes deliberadas pela Cemig.

No exercicio de 2020, houve um aumento de 195,70% em relacdo ao exercicio de 2019. O principal fator
gue justifica tamanho aumento sdo as devolucbes efetuadas pelo Credit Suisse das a¢des Cemig
emprestadas. Com o vencimento da 22 e 32 tranches, ajustadas por empréstimos adicionais devido a
deliberacbes de dividendos, juros sobre capital proprio e bonificacdes, retornaram de empréstimo o
total de 6.014.748 agBes CMIG4.

e millbrf;lsr selzlge reas) 31/12/2021 AV (%) 31/12/2020 2 o/;;'(;/gz 0) 31/12/2019 AV (%) (20':;'_(;/2 19)
Eg:t‘:sczds;ge:re outras 182 0,01 186 0,01 (2,15) 253 0,01 (26,48)
Salarios e encargos sociais 1.222 0,04 1.082 0,04 12,94 991 0,04 9,18
Tributos a recolher 7.152 0,26 3.309 0,13 116,14 2.613 0,11 26,64
Opcdes flexiveis de compra 61.085 2,19 45.870 1,77 33,17 26.500 1,10 73,09
Debéntures 1.142.730 40,94 62.387 2,41 1.731,68 74.151 3,09 (15,86)
ObrigagOes por repasse 9.859 0,35 29.329 1,13 (66,38) 33.571 1,40 (12,64)
Total do passivo circulante 1.222.230 43,79 142.163 5,49 759,74 138.079 5,75 2,96
Opgdes flexiveis de compra 410.136 14,70 437.166 16,89 (6,18) 391.263 16,30 11,73
Debéntures 477.582 17,11 1.467.408 56,70 (67,45) 1.414.286 58,91 3,76
Obrigagdes por repasse 2.160 0,08 2.427 0,09 (11,00) 11.200 0,47 (78,33)
Passivo fiscal diferido 13.682 0,49 7.711 0,30 77,43 2.415 0,10 219,30
I;:Z'ls:tzassw° ndo 903.560 32,37 1914712 | 73,98 (52,81) |  1.819.164 75,78 5,25
Total do passivo 2.125.790 76,17 2.056.875 | 79,47 3,35 1.957.243 81,53 5,09
Capital social 1.225.368 43,91 1.186.637 45,85 3,26 1.145.550 47,72 3,59
AcGes em tesouraria (5) (0,00) (5) | (0,00) 0,00 (5) (0,00) 0,00
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Prejuizos acumulados (588.373) (21,08) (671.833) (25’9(; (12,42) (708.388) (29,51) (5,16)
Ajuste de avaliacdo 28.147 1,01 16557 | 0,64 70,00 6.275 0,26 163,86
patrimonial
Total do patriménio liquido 665.137 23,83 531356 | 20,53 25,18 443.432 18,47 19,83
Total do passivo e 2.790.927 100,00 2.588.231 | 100,00 7,83 | 2.400.675 100,00 7,81
patriménio liquido

(8) Debéntures (Passivo Circulante e Passivo ndo Circulante)

No exercicio de 2021, o saldo da rubrica no passivo circulante cresceu 1.731,68% (motivado pela
transferéncia de ndo circulante para circulante das debéntures de 22 emissao, cujo vencimento ocorrera
em julho de 2022), com relacdo a 2020, enquanto no passivo ndo circulante, houve uma reducdo de
67,45%, culminando em um aumento de 5,92% no saldo total. O crescimento se deve primordialmente
a remuneracdo agregada ao saldo devedor das debéntures subordinadas, e por ndo haver amortizacdes
intermedidrias de juros e principal.

No exercicio de 2020, em comparacdo a 2019, o saldo da rubrica no passivo circulante decresceu 15,86%
devido aos pagamentos semestrais das parcelas das debéntures de 52 emissdo, enquanto no passivo
ndo circulante cresceu 3,76%, o que representou um aumento de 2,78% no saldo total das debéntures.
O crescimento se deve ao saldo devedor das debéntures subordinadas, pelo fato de ndo ter ocorrido
nenhum pagamento de juros e/ou amortizacdo em 2020, uma vez que o vencimento ocorre em 2022,
sem amortizagdes intermediarias.

(h) Opgdes Flexiveis de Compra (Passivo ndo Circulante)

No ambito da 52 emissdo de debéntures, a MGl celebrou com o Credit Suisse, em 2015, contrato de
opcdes flexiveis de compra sobre acdes CMIG4, gerando um passivo de R$105.761 mil, cujo valor justo
altera ao longo do tempo conforme as cotacdes da acdo CMIG4 e os ajustes ocorridos nos parametros
das opc¢es. As opgdes de compra correspondem a um passivo para a Companhia, dado que, em cada
data de vencimento, caso o preco de liquidacdo seja superior ao preco de exercicio, a Companhia pagara
a diferenca positiva entre o preco de liquidagdo e o preco de exercicio, multiplicada pela quantidade de
opcdes correspondente.

Em 2021, ocorreram os vencimentos da 42 e 52 tranches das opgdes flexiveis de compra e de venda e,
consequentemente, as quantidades de op¢8es reduziram, ocasionando a diminuicdo de 6,18% do seu
valor total, que passou de RS 437.166 mil, em 2020, para RS 410.136 mil em 2021. Outro fator
determinante para a reducdo foi a queda no valor de mercado das a¢des da Cemig.

Em 2020, o valor justo dessas opg¢des teve um aumento de 11,73%, passando de R$391.263 mil em 2019
para RS 437.166 mil. Apesar da diminui¢do na quantidade de opg¢des ocorrida pelo vencimento da 22 e
32 tranches, o aumento no preco de mercado da acdo da Cemig, que é a principal varidvel utilizada no
calculo das opcgdes, justifica o aumento dessa rubrica.
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(i) Capital Social (Patriménio Liquido)

No exercicio de 2021, o capital social cresceu 3,26% em comparacdo com 2020, em funcdo do
recebimento de aportes de capital do seu acionista controlador no montante de RS 39.742 mil
integralizando capital. No mesmo exercicio, foi integralizado e reclassificado para obrigacdes por
repasse de convénios o valor de R$1.011 mil.

No exercicio de 2020, o capital social teve um aumento de 3,59%, passando de R$1.145.550 mil em
2019 para RS 1.186.637 mil, ocasionado pela integralizacdo de capital pelo acionista controlador.

(i) Prejuizos Acumulados (Patrimonio Liquido)

A conta de prejuizos acumulados apresentou queda de 5,16% no ano de 2020 em comparacdo a 2019,
assim como no exercicio de 2021 em relagdo a 2020, quando apresentou um decréscimo de 12,42%. Os
itens relacionados a rubrica serdo abordados na analise das Demonstracdes de Resultados.

(@) Analise comparativa de nossas Demonstragdes de Resultados Consolidadas

(i) Abaixo apresentamos analise comparativa de nossas DemonstracBes de Resultados
Consolidadas referentes aos exercicios de 2021, 2020 e 2019, destacando as receitas, custos e despesas
gue mais impactaram nossos resultados.

DEMONSTRACOES DE
31/12/202 AH(%) AH(%)
[ [ 0,
RESULTADOS 31/12/2021 AV (%) 0 AV (%) (2021.2020) 31/12/2019 = AV (%) (2020.2019)
(em milhares de reais)

Receita 168.734 100,00 117.278 100,00 43,88 164.315 100,00 (28,63)
Custo dos servicos prestados (221.331) (131,17) (161.503) (137,71) 37,04 (202.771) (123,40) (20,35)
Resultado bruto (52.597) (31,17) (44.225) (37,71) 18,93 (38.456) (23,40) 15,00
Despesas gerais e
adrminstrativas (9.525) (5,64) (10.300) (8,78) (7,52) (8.722) (5,31) 18,09
Outras receitas (despesas) 1.184 0,70 249 0,21 375,50 556 0,34 (55,22)
j:e:t‘;'tado de ajustes a valor (8.103) (4,80) 47.983 40,91 (116,89) (2.578) (1,57) (1.961,25)
Perdg/revgrsao com parcerias ) ) ) ) ) (156) (0,09) )
publico privadas
Perda/reversgoem 4.855 2,88 489 0,42 892,84 (131) (0,08) (473,28)
participacdes societarias
Perda/reversdo na recuperago 144.181 85,45 39.913 34,03 261,24 33.303 20,27 19,85
de direitos creditorios
Resultado antes das receitas
(despesas) financeiras liquidas e 79.995 47,41 34.109 29,08 134,53 (16.184) (9,85) (310,76)
impostos
Receitas financeiras 8.052 4,77 4.352 3,71 85,02 8.045 4,90 (45,90)
Despesas financeiras (7) - (12) (0,01) (41,67) (355) (0,22) (96,62)
Receitas (despesas) financeiras, 8.045 4,77 4340 3,70 85,37 7.690 4,68 (43,56)
liquidas
Resultado antes dos impostos 88.040 52,18 38.449 32,78 128,98 (8.494) (5,17) (552,66)

L]
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Imposto de renda (3.339) (1,98) (1.377) (1,17) 142,48 - - -
Contribuigdo social (1.241) (0,74) (517) (0,44) 140,04 - - -
Resultado do exercicio 83.460 49,46 36.555 31,17 128,31 (8.494) (5,17) (530,36)

(a) Receita

Apresentamos no quadro abaixo o detalhamento da variacdo das receitas operacionais nos ultimos
trés exercicios sociais.

Composigdo da Receita
Operacional (em milhares

31/12/2021

AV(%)

31/12/2020

AV(%)

AH (%)

2021/2020

31/12/2019  AV(%)

AH (%)
2020/2019

de reais)

Receitas de prestacgo de 1216 0,72 1352 1,15 (10,06) 2.368 1,44 (42,91)
Servigos

Receitas de recuperagdo 4.051 2,40 6.457 5,51 (37,26) 3.420 2,08 88,80
de créditos

Receitas de variagdo

monetaria ativa (direitos 50.682 30,04 46.066 39,28 10,02 66.147 40,26 (30,36)
de crédito autdbnomos)

Receita de participagdo 116.078 68,79 56.429 48,12 105,71 63.785 38,82 (11,53)
aclonaria

Receitas de venda de 143 0,08 397 0,34 (63,98) 1.242 0,76 (68,04)
Imovels

Amortizacdo de ajuste

reconhecimento inicial 2.547 1,51 10.450 8,91 (75,63) 30329 18,46 (65,54)
(direitos de crédito

auténomos)

'(Ts‘g)osms sobre servicos (61) (0,04) (68) (0,06) (10,29) (118) (0,07) (42,37)
PIS/COFINS (5.922) (3,51) (3.805) (3,24) 55,64 (2.858) (1,74) 33,14
Receita Liquida 168.734 100,00 | 117278 | 100,00 43,88 164.315 100,00 (28,63)

A receita liquida aumentou 43,88% no exercicio de 2021 em comparagdo com 2020 e reduziu 28,63%
em 2020, comparando-se com 2019.

Pode-se observar que as receitas mais significativas nos 3 exercicios em andlise foram a variacao
monetaria ativa da carteira de direitos de crédito autébnomos (DCA) e a receita advinda de participacdo
acionaria.

A variacdo monetdria ativa da carteira DCA apresentou aumento de 10,02% em 2021 em relagdo a 2020,
devido principalmente aos recorrentes aumentos da taxa Selic no periodo em andlise, a qual é o indice
utilizado para atualizagdo desse direito. Ja em 2020 houve redugdo de 30,36% em relagdo a 2019, em
virtude de seguidas reducées da taxa SELIC no periodo de 2019/2020 e da diminuicdo do saldo da
carteira ocorrida em 2019, em consequéncia do fluxo de recebimentos.

A receita advinda de participagdo acionaria apresentou aumento de 105,71% em 2021, comparando-se
com o ano anterior e reducdo de 11,53% em 2020 comparando-se a 2019, devido principalmente a
distribuicdo de dividendos pela CEMIG, que foi de: R$1,18 por agdo em 2021; RS0,61 por acdo em 2020
e RS0,72 por agdo em 2019. Essa é uma receita proveniente de fatores exdgenos a Companbhia.
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A amortizacdo do ajuste no reconhecimento inicial da carteira DCA teve uma queda de 75,63% em 2021,
comparando-se a 2020, e de 65,54% em 2020 em relagdo ao ano anterior. Os decréscimos anuais
observados nessa rubrica se justificam pela prépria caracteristica da operacdo, pois o ajuste (conta
redutora do ativo) € amortizado com base no método de juros efetivos e a receita operacional
corresponde a diferenca entre a amortizacao acumulada de cada periodo e a amortizagao acumulada
do periodo anterior. Dessa forma, a medida que a conta redutora diminui, a receita também decresce.

(b) Custo

Apresentamos no quadro abaixo o detalhamento da variacdo do custo operacional nos uUltimos trés
exercicios sociais.

Composigdo do Custo

Operacional 31/12/2021 | AV(%) 31/12/2020  AV(%) AR 31/12/2019 AV(%) AAEY
. . 2021/2020 2020/2019

(em milhares de reais)
Pessoal 2.642 1,19 2.945 1,82 (10,29) 3.346 1,65 (11,98)
Obrigagdes por repasse 1.753 0,79 3.587 2,22 (51,13) 1.574 0,78 127,89
Servigos terceiros 649 0,29 1.057 0,65 (38,60) 803 0,40 31,63
Despesas judiciais 450 0,20 150 0,09 200,00 1.035 0,51 (85,51)
Juros sobre Debéntures 82.647 37,34 61.638 38,17 34,08 111.110 54,80 (44,53)
Encargos Financeiros
Contrgtuais i i ) i i /0 0,03 )
Encargos Financeiros com 44.532 20,12 15.412 9,54 188,94 17.210 8,49 (10,45)
Opg¢des
f\r';"r?sratg;gao de custos de 405 0,18 405 0,25 . 405 0,20 -
Amortizacdo de ajuste no
reconhecimento inicial - 87.991 39,76 75.968 47,04 15,83 66.073 32,59 14,98
debéntures
Custos dos Iméveis Vendidos 179 0,08 280 0,17 (36,07) 1.051 0,52 (73,36)
Demais custos 83 0,04 61 0,04 36,07 94 0,05 (35,11)
Custo Operacional 221.331 100,00 161.503 100,00 37,04 202.771 100,00 (20,35)

O custo operacional em 2021 totalizou R$221.331 mil, superior em 37,04% ao ano anterior, quando
atingiu R$161.503 mil. No exercicio de 2020, houve reducdo de 20,35% em relacdo a 2019.

O custo mais expressivo, em 2021, é composto pela amortizacdo do ajuste no reconhecimento inicial
das debéntures, que totalizou R$87.991 mil no exercicio, representando 39,76% do custo total. Este
custo refere-se a perda com amortizacdo de ajuste ao valor justo no reconhecimento do valor inicial das
debéntures subordinadas e apresentou aumento de 15,83% em relacdo ao ano anterior.

Os juros sobre as debéntures representaram 37,34% do custo total. Seu valor foi de R$82.647 mil em
2021 (RS61.638 mil no ano anterior), apresentando um aumento de 34,08%, devido principalmente aos
recorrentes aumentos da taxa Selic ocorridos no exercicio de 2021.

Rodovia Papa Jodo Paulo Il, 4001, Prédio Gerais, 42 andar, Cidade Administrativa Presidente Tancredo Neves — Bairro
Serra Verde — Belo Horizonte MG — CEP 31630-901



G' CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS
I E GOVERNANCA CORPORATIVA de 2022 — Ano Base 2021

Também foi significativo o custo com encargos financeiros das opc¢des, no valor de R$S44.532 mil,
referente a liquidacdo das tranches das opg¢des de compra ocorridas em 2021. Houve um aumento de
188,94% comparado com ano anterior, justificado pela alta da agdo da Cemig alinhada as distribuicdes
de dividendos e bonificacbes de acdes deliberadas pela Cemig, que acarretaram na reducdo do preco
de exercicio. Este custo corresponde a diferenca entre o preco de liquidacdo da opcdo em relacdo ao
seu preco de exercicio, multiplicado pela quantidade de op¢Ges da respectiva tranche.

Apesar do baixo impacto sobre o custo total no ano de 2021, as despesas judiciais tiveram um aumento
bem expressivo — 200% se comparado ao exercicio anterior. Esse aumento aconteceu principalmente
devido a reclassificacdo de risco de perda possivel para perda provavel, por parte da Assessoria Juridica
da Companhia, de processos judiciais com recursos depositados judicialmente cuja perda no resultado
foi reconhecida apds essa mudanca de situacdo e da condenagdo ao pagamento de honorarios de
sucumbeéncia. A ocorréncia desse tipo de despesa é eventual e de dificil estimativa.

Os demais custos foram pouco representativos em relacdo ao custo total da Companhia no exercicio de
2021.

O custo com maior aumento em 2020 comparado com mesmo periodo do ano anterior, com variacdo
de 127,89%, refere-se as obrigacBes por repasses, mais precisamente no 22 trimestre de 2020, pois o
Fundo dos Ex-acionistas BEMGE apresentou um resultado positivo em R$3.211 mil. Em consonancia com
o contrato de cessdo de créditos celebrado com o BEMGE, os ex-acionistas do referido Banco fazem jus
a 90% do resultado positivo apurado semestralmente, correspondente ao valor arrecadado subtraidas
as respectivas despesas incorridas. Portanto, o aumento dessa obrigacdo decorre do crescimento da
receita de recuperacdo de créditos. Apesar de significativo, o aumento gera baixo impacto sobre o custo
total, pois representa apenas 2,22% desse valor.

Outro custo, com aumento relevante em 2020, esta relacionado aos servicos de terceiros (31,63%),
essenciais a geracdo das receitas operacionais. Ja o custo com pessoal apresentou reducdo de 11,98%
em relacdo ao mesmo periodo anterior, devido a reestruturacdes promovidas pela Administracdo. Em
gue pese o Plano de Desligamento Voluntario ter gerado aumento desse custo no 12 trimestre de 2020,
esse impacto foi superado pelas economias geradas nos meses seguintes.

Os demais custos foram pouco representativos em relacao ao custo total da Companhia no exercicio de
2020.
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(H) Resultado Financeiro Liquido

Trata-se, preponderantemente, de receitas financeiras resultantes de valores mantidos em aplicacdes
financeiras junto a bancos publicos e privados, em fundos de investimentos conservadores e titulos de
renda fixa, lastreados por titulos federais a uma rentabilidade proxima a 100% da taxa DI, deduzidas as
despesas financeiras compostas por |OF e tarifas bancarias.

No exercicio de 2021, houve um aumento de 85,37% em relacdo a 2020, em razdo, principalmente, do
aumento de recursos em aplicacGes financeiras ocasionado pelo aumento dos recebimentos de créditos
autébnomos, aliado as elevag®es da taxa de juros pelo Banco Central.

Em 2020, o decréscimo foi de 43,56% em comparagao a 2019, em fungdo, principalmente, da redugdo
da taxa de juros e da diminuicdo do montante aplicado, sobretudo em razdo dos pagamentos das
debéntures.

Os critérios utilizados para alcance dos resultados positivos foram baseados em disciplinado controle
dos recursos mantidos em aplicacGes financeiras, em fundos lastreados em titulos publicos cujas
rentabilidades anuais permearam as taxas Dl a custos administrativos infimos.

(1) Resultado do Exercicio

O fator preponderante para o lucro liquido no valor de R$83.460 mil auferido pela Companhia em 2021
estd relacionado a fatores mercadoldgicos, principalmente relacionados aos investimentos na CEMIG.
Esse resultado ainda foi influenciado pelo impacto financeiro da COVID-19 na economia, embora em
menor intensidade em comparacdo com os impactos observados no exercicio anterior.

Em 2020, apesar de a Companhia ter apresentado resultado operacional bruto negativo, apresentou um
resultado liquido positivo de R$36.555 mil. O principal motivo desse resultado positivo estd relacionado
a fatores mercadoldgicos, principalmente relacionados aos investimentos na CEMIG e a queda da taxa
Selic.

) Consideragdes da Diretoria Executiva sobre as condi¢Ges financeiras e patrimoniais gerais

No exercicio de 2021, a MGl foi exitosa em sua estratégia de atuar ativamente na desmobilizacdo de
ativos do Estado de Minas Gerais, por meio da alienacdo de imdveis da administracdo publica estadual
direta e indireta. Os valores das aliena¢des de imdéveis do Estado realizadas pela atual gestdo da MGI,
de 2019 a 2021, ja superam em 514% as realizadas de 2015 a 2018, e em 5% o total de 2010 a 2018. No
exercicio de 2021, a MGl alcancou seu recorde histérico de alienagdes em um exercicio, considerando
sua atuacdo nesta atividade desde 2005.

Os expressivos resultados, em um cendrio em que a economia ainda sofre os impactos da pandemia
causada pela COVID-19, sdo fruto do empenho e dedicacdo dos empregados e colaboradores da
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Companhia, aliados a forte sinergia entre a MGl e o seu principal cliente, a Secretaria de Estado de
Fazenda. Adicionalmente, a MGl segue expandindo a sua atuacdo com a celebracdo de novos contratos,
com a Codemge em fevereiro/2021 e com o DER em agosto/2021, além de outras negociacdes em
andamento com drgdos e entidades da administracdo publica estadual.

Em relacdo a carteira de Direitos de Crédito Autdbnomos, cuja arrecadagdo passava por sucessivas
reducBes em razdao do aumento da inadimpléncia, que foi potencializado pela pandemia, houve uma
recuperacao muito expressiva no exercicio de 2021, em razdo do REFIS ICMS 2021, programa lancado
pelo Governo do Estado de Minas Gerais, por meio do Decreto n? 48.195, de 25 de maio de 2021, que
dispGe sobre o pagamento, com reducbes e condi¢des especiais, de crédito tributario relativo ao ICMS.

Tocante aos ativos e passivos atrelados ao mercado de capitais, os impactos da pandemia também
reduziram significativamente, uma vez que os indices da Bolsa de Valores jd se recuperaram
consideravelmente, embora ainda ocorram significativas oscilacdes, ndo apenas pelo cenario da
pandemia, como de outros fatores conjunturais. A desvalorizacdo das a¢cdes CMIG4 gera um impacto
negativo sobre os investimentos em participacdes societarias, mas positivo no que tange ao valor justo
das opg¢des flexiveis de compra e de venda.

Foram fatores relevantes para o lucro liquido auferido no periodo a distribuicdo de proventos pela
investida CEMIG, em montante significativamente superior ao distribuido nos ultimos anos e a reversdo
de perda na recuperacdo de direitos creditérios. Destaque-se que a distribuicdo de proventos pela
investida CEMIG é uma varidvel de grande relevancia para a Companhia, uma vez que essa receita
constitui a principal fonte de recursos para pagamento de juros e amortizacdes da quinta emissdo de
debéntures.

Diante de todas as variaveis que afetam o desempenho da Companhia, a Administracdo considera muito
relevantes os resultados obtidos, destacando os recordes alcangados na venda de imdveis apesar de
diversos fatores externos desfavoraveis. A evolucdo dos resultados alcancados na venda de imoveis
demonstra a importancia estratégica da MGl para o Estado de Minas Gerais.

6 — Politicas e praticas de governanga corporativa

A governanca corporativa da MGI estd alinhada com os principios e exigéncias emanados pela Lei
Federal n2 13.303/2016, pela Lei Federal 6.404/1976 e pelo Decreto Estadual 47.154/2017. A instancia
decisdria maxima é a Assembleia Geral de Acionistas, a quem cumpre a decisdo primeira sobre o rumo
dos negdcios. A instancia fiscalizadora dos administradores fica a cargo do Conselho Fiscal, que se
reporta diretamente aos acionistas. A administracdo da Companhia é exercida pelo Conselho de
Administracdo e pela Diretoria Executiva. Sua estrutura é composta também pelo Comité de Auditoria
Estatutdrio - COAUD, que é um érgdo de assessoramento do Conselho de Administracdo, pela Auditoria
Interna, vinculada ao Conselho de Administracdo por intermédio do COAUD e pelo Nucleo de
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Integridade e Gestdao de Riscos, érgao vinculado diretamente ao Diretor Presidente, que atua nas
atividades de integridade, conformidade, gestdo de riscos e controles internos.

Temos, portanto, na data-base desta Carta, nos termos do seu Estatuto Social, a seguinte estrutura
organizacional:

e Assembleia Geral de Acionistas;

e Conselho Fiscal;

e Conselho de Administracao;

e Comité de Auditoria Estatutario (COAUD)
e Diretoria Executiva

e Auditoria Interna

e Nucleo de Integridade e Gestdo de Riscos

(i) Descrigcdo da estrutura organizacional da Companhia
(a) Assembleia Geral de Acionistas

Nos termos do Estatuto Social, cabe a Assembleia Geral de Acionistas deliberar sobre (i) as contas dos
administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes financeiras, (ii) a destinacdo do lucro
liguido do exercicio e a distribuicdo de dividendos, (iii) a eleicdo dos administradores e dos membros
do conselho fiscal, quando for o caso, (iv) a correcdo da expressdo monetaria do capital social, (v) a
remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal e da Diretoria Executiva,
(vi) a modificacdo do capital social, emissdo de debéntures e bdnus de subscricdo, planos de
investimentos ou orcamentos de capital, transformacao, incorporacédo, fusdo ou cisdo.

Os itens (i) a (iv) serdo deliberados em sessdo ordinaria.
(b) Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal é um érgdo colegiado ndo integrante da administracdo, ao qual cabe, por meio de
sua funcao fiscalizadora, representar os acionistas, acompanhando a acdo dos administradores.

O Conselho Fiscal possui carater permanente e é composto de 03 (trés) membros efetivos e igual
numero de suplentes, todos com residéncia no pais, com constituicdo, requisitos, poderes e atribuicdes

gue lhe sdo conferidos por lei.

O mandato dos membros do Conselho Fiscal sera de 2 (dois) anos, sendo permitidas, no maximo, 2
(duas) recondugdes consecutivas.

Sem prejuizo das demais competéncias previstas em lei, compete ao Conselho Fiscal:
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| - fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos dos Administradores e verificar o cumprimento dos
seus deveres legais e estatutarios;

Il - opinar sobre o relatério anual da administracdo e as demonstracdes financeiras do exercicio social,
fazendo constar do seu parecer as informacdes complementares que julgar necessarias ou Uteis a
deliberacdo da Assembleia Geral, quando for o caso;

[Il - manifestar-se sobre as propostas dos érgdos da administracdo, a serem submetidas a Assembleia
Geral, relativas a modificacdo do capital social, emissdo de debéntures e bonus de subscricdo, planos de
investimentos ou orgamentos de capital, distribuicdo de dividendos, transformacao, incorporacgao, fusao
Ou Cisao;

IV - denunciar, por qualquer de seus membros, aos érgdos de administragao e, se estes ndao adotarem
as providéncias necessarias para a protecdo dos interesses da Companhia, a Assembleia Geral, os erros,

fraudes ou crimes que descobrirem, e sugerir providéncias;

V - convocar a Assembleia Geral Ordindria, se os érgdos da administracdo retardarem por mais de um
més essa convocacao, e a Extraordindria, sempre que ocorrerem motivos graves ou urgentes;

VI - analisar, ao menos trimestralmente, o balancete e demais demonstracdes financeiras elaboradas
periodicamente pela Companhia;

VIl - fornecer, sempre que solicitadas, informacdes sobre matéria de sua competéncia a acionista, ou
grupo de acionistas, que representem, no minimo, 5% (cinco por cento) do capital social da Companhia;

VIII - exercer essas atribuicdes durante a eventual liquidacdo da Sociedade;

IX - examinar o Plano Anual de Auditoria Interna e Relatdério Anual de Auditoria Interna da Companhia;
X - auxiliar, por meio da participacdo de pelo menos um de seus membros, o Conselho de Administragao
ou da Diretoria Executiva, nas reunides em que se deliberar sobre assuntos que ensejam parecer do
Conselho Fiscal.

(c) Conselho de Administracdo

O Conselho de Administracdo da Companhia é 6rgdo de deliberacdo colegiada, sendo a representacéo
da Companhia privativa de seus Diretores, obedecido o que dispuser a Lei e o Estatuto Social.

O Estatuto Social da Companhia estabeleceu um nuimero de sete membros para compor o Conselho de
Administracdo, dos quais um serd o Presidente e outro o Vice-Presidente. Os conselheiros sdo eleitos
em Assembleia Geral para um mandato unificado de dois anos, permitidas, no maximo, 3 (trés)
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reconducdes consecutivas. No caso de vacancia do cargo de conselheiro, o substituto serd nomeado
pelos conselheiros remanescentes e servird até a préoxima Assembleia Geral. Se ocorrer vacancia da
maioria dos cargos, a Assembleia Geral serd convocada para proceder & nova eleicdo. E assegurada a
participacdo, no Conselho de Administracdo, de 01 representante dos empregados ativos da
Companhia, 01 representante dos acionistas minoritarios e 25% de membros independentes.

Compete ao Conselho de Administracdo:
| - fixar a orientacdo geral dos negdcios, nos termos do objeto social da MGl;
Il - zelar pelos interesses dos acionistas, considerando as demais partes interessadas;

Il - zelar pela perenidade da MGI, adotando perspectiva de longo prazo e de sustentabilidade na
definicdo dos negdcios e operacdes;

IV - estabelecer estratégias e diretrizes para a gestdo, da MGl, cuidando para que sejam efetivamente
implementadas pela diretoria sem, todavia, interferir em assuntos operacionais;

V - aprovar e acompanhar o plano de negdcios para o exercicio anual seguinte, bem como a estratégia
de longo prazo e os orgcamentos operacional e de investimentos da Sociedade, sejam anuais ou
plurianuais;

VI - prevenir e administrar situacdes de conflito de interesses ou de divergéncia de opinides, de maneira
gue o interesse da MGl sempre prevaleca;

VIl - eleger e destituir os membros da Diretoria Executiva da MGI, fixando-lhes as atribuices, observado
0 que a respeito dispuser a legislacdo pertinente e este Estatuto;

VIII - fiscalizar a gestdo dos membros da Diretoria Executiva, solicitar informacSes sobre contratos
celebrados ou em via de celebracédo, verificar o cumprimento das disposi¢cdes legais e regulamentares
afetas a Governanca Corporativa e quaisquer outros atos;

IX - convocar, através de seu Presidente ou de dois de seus membros, a Assembleia Geral, quando julgar
conveniente, ou, em se tratando de Assembleia Geral Ordindria, nas épocas e condicdes previstas em
Lei;

X - manifestar-se sobre o relatério da Administracdo e as Demonstrag8es Financeiras, que deverdo ser
submetidos a Assembleia Geral Ordinaria

Xl - manifestar-se previamente sobre quaisquer atos, operagdes, contratos e acordos, de valor igual ou
superior a R$2.000.000,00 (dois milhdes de reais), bem como aprovar operacdes com base em moeda
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estrangeira, salvo atos de pagamentos, aplicacdes, resgates e transferéncia de recurso, relacionados as
atividades cotidianas da Companhia, observado o disposto na legislacdo vigente;

XIl - autorizar as aliena¢des de bens do ativo permanente de valor igual ou superior a R$500.000,00
(quinhentos mil reais), a constituicdo de 6nus reais, a prestacdo de avais, fiangas ou quaisquer outras
garantias a terceiros, bem como a celebracdo de contratos, que envolvam responsabilidade da
Sociedade, observado o disposto na legislacdo vigente;

Xl - escolher e destituir auditores independentes;

XIV - discutir, aprovar e monitorar decisdes envolvendo praticas de governanga corporativa,
relacionamento com partes interessadas, politica de transacdes com partes relacionadas, politica de
gestdo de pessoas e codigo de conduta dos agentes;

XV - implementar e supervisionar os sistemas de gestdo de riscos e de controle interno estabelecidos
para a prevencdo e mitigacdo dos principais riscos a que esta exposta a MGI, inclusive os riscos
relacionados a integridade das informacg8es contabeis e financeiras e os relacionados a ocorréncia de
corrupcdo e fraude;

XVI - estabelecer politica de divulgagdo de informacgdes e politica de porta-vozes visando a eliminar risco
de contradicdo entre informacdes de diversas areas e as dos executivos da MGl;

XVII - Aprovar a Politica de Distribuicdo de Dividendos nos termos estabelecidos neste Estatuto;
XVIII - avaliar anualmente o desempenho individual e coletivo dos membros da Diretoria Executiva,

podendo contar com apoio metodoldgico e procedimental do Comité de Auditoria Estatutdrio,
observados os seguintes quesitos minimos:

a) exposicdo dos atos de gestdo praticados quanto a licitude e a eficacia da agcdo administrativa;

b) contribuicdo para o resultado do exercicio;

c) consecuc¢ao dos objetivos estabelecidos no plano de negdcios e atendimento a estratégia de
longo prazo.

XIX - avaliar anualmente o desempenho individual e coletivo dos membros do(s) comité(s) estatutario(s);
XX - realizar sua auto avaliagdo;

XXI - analisar, ao menos trimestralmente, o balancete e demonstragdes financeiras elaboradas
periodicamente pela Sociedade, sem prejuizo da atuacdo do Conselho Fiscal;

XXII - promover anualmente analise de atendimento das metas e resultados na execugdo do plano de
negocios e da estratégia de longo prazo, devendo divulgar suas conclusGes em sitio eletronico da MGl e
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informa-las a Assembleia Legislativa do Estado de Minas Gerais e ao Tribunal de Contas do Estado de
Minas Gerais;

XXl - manifestar-se sobre o aumento do quantitativo de pessoal préprio, contratacdes para
preenchimento dos Cargos de Recrutamento Amplo, a realizacdo de concursos publicos, a concessao de
beneficios e vantagens, a revisdao de planos de cargos, salarios e carreiras, inclusive a alteracdo de
valores pagos a titulo de remuneracao de cargos comissionados ou de livre provimento e remuneragao
de dirigentes, quando for o caso, ressalvada as obrigacdes trabalhistas oriundas da Convencdo Coletiva
de Trabalho;

XXIV - aprovar o Regulamento de Licitacdes e Contratos — RILC da Companhia, que deverd estabelecer
os niveis de alcada deciséria e de tomada de decisao, preferencialmente de forma colegiada;

XXV - deliberar sobre qualquer proposta ou recomendacdo da Diretoria Executiva a Assembleia Geral;

XXVI - aprovar politicas, regulamentos e regimentos da Sociedade ndo previstos neste Estatuto, exceto
o que for de competéncia da Assembleia Geral;

XXVII - aprovar o compromisso com metas e resultados especificos assumidos pelos membros da
diretoria, bem como fiscalizar seu cumprimento;

XXVIII - autorizar o pagamento de juros sobre o capital proprio nos limites dos dividendos obrigatorios
estabelecidos na Politica de Distribuicdo de Dividendos da Companhia, sem prejuizo da competéncia

concorrente da Assembleia Geral;

XIX - propor para deliberacdo da Assembleia Geral a distribuicdo de dividendos e/ou de juros sobre o
capital proprio e a destinacdo a ser dada ao saldo remanescente dos lucros de cada exercicio;

XXX - submeter a Assembleia Geral propostas de aumento de capital acima do limite do capital
autorizado, ou com integralizacdo em bens, bem como de reforma do Estatuto Social;

XXXI - deliberar sobre emissdao de ag¢des;

XXXII - deliberar sobre a emissdo de debéntures ndo conversiveis em acdes;

XXXIII - deliberar sobre a criacdo ou participagcdo em empresas subsididrias, nos termos do art. 12 da Lei
Estadual n2 19.968/2011;

XXXIV- eleger e destituir os membros do Comité de Auditoria Estatutdrio da MGI, fixando-lhes a
remuneragao;

XXXV - deliberar sobre os casos omissos do estatuto social da MGl.
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(d) Comité de Auditoria Estatutario

O Comité de Auditoria Estatutario - COAUD, érgdo de assessoramento vinculado ao Conselho de
Administracdo e por ele eleito, serd composto por 3 (trés) membros.

O Estatuto Social prevé que o Comité de Auditoria Estatutario tenha autonomia operacional e dotacdao
orcamentdria, anual ou por projeto, dentro de limites aprovados pelo Conselho de Administracdo, para
conduzir ou determinar a realizacdo de consultas, avaliacGes e investigacGes dentro do escopo de suas
atividades, inclusive com a contratacdo e utilizacdo de especialistas independentes.

O Comité de Auditoria Estatutdrio se reporta diretamente ao Conselho de Administracao.

Os membros Comité de Auditoria Estatutario se comprometem a observar sigilo sobre todo e qualquer
ato, fato e/ou informacdo que lhe forem confiados, ou aos quais tenha acesso, em razdo de suas
atribuicdes.

O mandato dos membros do Comité de Auditoria Estatutdrio sera de 2(dois) e 3 (trés) anos, nao
coincidente para todos os membros, permitida uma reeleicdo. O mandato serd de 2 (dois) anos para 2/3

(dois tergos) dos membros e de 3 (trés) anos para 1/3 (um terco) dos membros.

Compete ao Comité de Auditoria Estatutdrio, sem prejuizo de outras competéncias previstas na
legislacdo:

| - opinar sobre a contratacdo e destituicdo de auditor independente;

Il - supervisionar as atividades dos auditores independentes, avaliando sua independéncia, a qualidade
dos servicos prestados e a adequacado de tais servicos as necessidades da Companhia;

[l - supervisionar as atividades desenvolvidas nas areas de controle interno, de auditoria interna e de
elaboracdo das demonstragdes financeiras da Companhia;

IV - monitorar a qualidade e a integridade dos mecanismos de controle interno, das demonstragdes
financeiras e das informacées e medi¢des divulgadas pela Companhia;

V - avaliar e monitorar exposi¢@es de risco da Companhia, podendo requerer, entre outras, informagdes
detalhadas sobre politicas e procedimentos referentes a:

a) remuneracdo da administracdo;
b) utilizacdo de ativos da Companhia;
c) gastos incorridos em nome da Companbhia;
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VI - avaliar e monitorar, em conjunto com a administracdo, com a area de auditoria interna e a area de
conformidade e gestdo de riscos, a adequacdo e divulgacdo das transagdes com partes relacionadas;

VII - elaborar relatério anual com informacdes sobre as atividades, os resultados, as conclusdes e suas
recomendacdes, registrando, se houver, as divergéncias significativas entre administracdo, auditoria
independente e o préprio Comité de Auditoria Estatutdrio em relagdo as demonstragdes financeiras;

VIII - verificar o preenchimento dos requisitos e a auséncia de vedac®es para as eleicbes de
administradores e conselheiros fiscais;

IX - verificar a conformidade do processo de avaliacdo dos administradores e conselheiros fiscais;

X - estabelecer as regras operacionais e plano de trabalho para seu funcionamento e submeté-las, bem
como as respectivas alteracdes, a aprovacao do Conselho de Administracdo;

Xl - avaliar o Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna, o Relatério Anual de Atividades da Auditoria
Interna, o orcamento e as propostas de fixacdo das atribuicdes e de regulamentacdo do funcionamento
da Auditoria Interna;

Xl - recomendar a corregdao ou aprimoramento de politicas, praticas e procedimentos identificados no
ambito de suas atribuicdes;

Xl - avaliar o cumprimento, pela Diretoria Executiva, das recomendacdes feitas pelo COAUD e pelos
auditores independentes ou internos;

XIV - avaliar relatdrios destinados ao Conselho de Administracdo que tratem dos sistemas de controle
interno;

XV - estabelecer e divulgar procedimentos para recepgdo e tratamento de informacdes acerca do
descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a empresa, além de regulamentos,
regimentos e codigos internos, inclusive com previsdo de procedimentos especificos para protecdo do
prestador da informagao, como anonimato e garantia da confidencialidade;

XVI - comunicar ao Conselho de Administracdo a existéncia ou as evidéncias de erro ou fraude
representadas por:

a) inobservancia de normas legais e regulamentares que coloquem em risco a continuidade da
instituicao;

b) fraudes de qualquer valor perpetradas por dirigentes estatutarios da Instituicdo;

c) fraudes relevantes perpetradas por funcionarios da instituicdo ou terceiros;

d) erros que resultem em incorrecdes relevantes nas demonstracdes contabeis da instituicdo.
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XVII - opinar sobre as matérias que lhe sejam submetidas pelo Conselho de Administragdo, bem como
sobre aquelas que considerar relevantes.
(e) Diretoria Executiva
A Diretoria Executiva é composta por 3 (trés) membros, acionistas ou ndo, eleitos por dois anos pelo
Conselho de Administracdo, podendo ser reeleitos ou destituidos a qualquer tempo, observada a
seguinte caracterizacdo: um Diretor Presidente, um Diretor de Negdcios e um Diretor Administrativo-
Financeiro e de Rela¢cdes com Investidores.

Compete a Diretoria Executiva, em colegiado:

| -determinar a orientagdo geral dos trabalhos da Sociedade, emitindo normas e instrugdes a ela
aplicaveis;

Il - recomendar para aprovacdo do Conselho de Administracdo (a) a estratégia de longo prazo atualizada
com analise de riscos e oportunidades para, no minimo, os préoximos 5 (cinco) anos; (b) o plano de

negdcios e 0s orcamentos operacional e de investimentos para o exercicio anual seguinte;

Il -distribuir e aplicar o lucro apurado pela Companhia na forma estabelecida em seu Estatuto e na
Politica de Distribuicdo de Dividendos;

IV - propor ao Conselho de Administracdo o estabelecimento de diretrizes para o desenvolvimento,
expansao, diversificagdo e modernizacao das atividades da Sociedade;

V- coordenar a sustentabilidade dos negdcios, os riscos estratégicos e respectivas medidas de mitigacdo,
elaborando relatérios gerenciais com indicadores de gestdo;

VI - gerir as atividades da Companhia e avaliar os seus resultados;

VIl - definir a estrutura organizacional da Sociedade e a distribuicdo interna das atividades
administrativas;

VIII -aprovar as normas internas de funcionamento da Companhia;
IX- promover a elaboracdo, em cada exercicio, do relatério da administracdo e das demonstracdes
financeiras, submetendo essas Ultimas a Auditoria Independente e aos Conselhos de Administracao e

Fiscal e ao Comité de Auditoria;

X- estabelecer os limites de algada das superintendéncias e das geréncias da Companbhia;
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Xl -submeter, instruir e preparar adequadamente os assuntos que dependam de deliberacdo do
Conselho de Administracdo, manifestando-se previamente quando ndo houver conflito de interesse;

Xl - cumprir e fazer cumprir o Regimento Interno, o Estatuto Social, as deliberacdes da Assembleia Geral
e do Conselho de Administracdo, bem como avaliar as recomendacdes do Conselho Fiscal;

Xl —resolver todos os negdcios da Sociedade e os casos extraordindrios que nao forem da competéncia
privativa da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracao;

XIV- decidir sobre a aprovagdo do quadro de pessoal, seus cargos, funcdes e remuneragdo e respeitar
as diretrizes proferidas pelo Conselho de Administracdo, em especial a limitacdo dos cargos de
recrutamento amplo a 30% (trinta por cento) do total de nimero de vagas para os cargos efetivos;

XV - sempre que necessario, solicitar ao Presidente do Conselho a convocacdo do Conselho de
Administracdo, caso este ndo o faca no prazo de 5 (cinco) dias contados de tal solicitacdo, solicitar a
convocacgao a, no minimo, 2 (dois) Conselheiros. Ndo fazendo os 2 (dois) Conselheiros a convocacdo no
prazo de 5 (cinco) dias contados da solicitacdo a eles realizada, autorizar o Diretor-Presidente a proceder
a convocacao;

XVI - autorizar previamente os atos e contratos que envolvam valores inferiores a RS 2.000.000,00 (dois
milhGes de reais);

XVII - autorizar as alienacdes de bens do ativo permanente de valor inferior a R$500.000,00 (quinhentos
mil reais);

A assinatura dos documentos de responsabilidade da Sociedade, os movimentos bancdrios, os
endossos e aceites e a pratica dos atos necessarios ao funcionamento regular da Sociedade serdo
efetuados, em conjunto, por 2 (dois) membros da Diretoria Executiva, indistintamente, ou por um
Diretor e um mandatario, este nomeado por 2 (dois) Diretores.

(i) Em relagdo aos membros da diretoria, suas atribuicdes e poderes individuais

As atribuicBes individuais dos Diretores estdo previstas no Estatuto Social, como segue:

Diretor Presidente. Compete ao Diretor Presidente:

| — dirigir a Companhia, assegurando a fiel observancia as diretrizes do Conselho de Administracdo e da
Assembleia Geral;
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Il -coordenar a elaboragao e a implementagdo da estratégia de longo prazo, do plano de negdcios anual
e dos orcamentos operacional e de investimentos da Companhia, a serem submetidos ao Conselho de
Administracao;

Il - representar a Sociedade em juizo, ativa e passivamente, podendo, para tal fim, constituir
procuradores e designar prepostos;

IV - convocar e presidir as reunides da Diretoria Executiva;
V - designar representantes, admitir e dispensar empregados;

VI - efetuar o provimento dos cargos em comissdo, mediante designacdo de empregados admitidos em
cargo efetivo ou recrutamento amplo;

VIl - submeter ao Conselho de Administragdo os planos das atividades da Sociedade, mantendo-o
sempre informado sobre o desempenho da mesma;

VIII - fixar as dreas de atuagdo de cada Diretor, observado o disposto neste Estatuto e nas deliberagdes
do Conselho de Administracdo; e

IX - executar ou delegar todos os demais atos de sua competéncia exclusiva ndo previstos no Estatuto
Social.

Diretor de Negdcios. Compete ao Diretor de Negocios:

| -responder pelas atribuicBes das areas relacionadas as atividades-fim da MGI, com excecdo de
Debéntures e Direitos Creditdrios, as quais competem ao Diretor Administrativo-Financeiro e de
RelacGes com Investidores;

Il - manter a interlocucdo e relacionamento com o Poder Executivo do Estado no que se refere ao
objetivo social elencado no inciso IX do art. 42 do Estatuto Social;

Il - assumir as atribuicGes do Diretor Administrativo-Financeiro e de Relagcdes com Investidores, na
hipdtese de impedimento ocasional;

IV - exercer outras fungdes ou atribuicdes que Ihe forem determinadas pelo Diretor Presidente.

Diretor Administrativo-Financeiro e de Relacdo com os Investidores. Compete ao Diretor de Relagdo com
os Investidores:
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| — representar a MGl perante os 6rgdos de controle e demais instituicBes que atuam no mercado de
capitais onde os valores mobilidrios de emissdo da Sociedade forem admitidos a negociacao;

Il — representar a MGl perante o publico investidor prestando as informacdes necessarias;

Il - tomar providéncias para manter atualizado o registro de companhia aberta perante a Comissdao de
Valores Mobiliarios;

IV — responder pelas atribuicdes da area financeira da Sociedade;

V —responder pelas atribuicdes das areas relacionadas as atividades administrativas da Sociedade;

VI —substituir o Diretor Presidente no caso de auséncia, impedimento eventual ou periodo de descanso;

VIl — assumir as atribuices do Diretor de Negdécios, na hipdtese de impedimento ocasional;

VIII - exercer outras funcdes ou atribuicdes que lhe forem determinadas pelo Diretor- Presidente.

(f) A Auditoria Interna

A Auditoria Interna é vinculada ao Conselho de Administracdo por intermédio do Comité de Auditoria
Estatutario — COAUD. A Auditoria atuacdo de maneira independente, sendo lhe assegurado orcamento
proprio e regras especificas para destituicdo do titular da area.

Compete a Auditoria Interna:

| - executar as atividades de auditoria de natureza contabil, financeira, orcamentdria, administrativa,
patrimonial e operacional da Companhia;

Il - propor as medidas preventivas e corretivas dos desvios detectados;
[l - auxiliar o Conselho de Administragdo, dentro do limite de suas competéncias;

IV - verificar o cumprimento e a implementacdo pela Companhia das recomendac¢des ou determinacdes
da Controladoria Geral do Estado - CGE, do Tribunal de Contas do Estado — TCE e do Conselho Fiscal;

V - aferir a adequacgdo do controle interno, a efetividade do gerenciamento dos riscos e dos processos
de governanca e a confiabilidade do processo de coleta, mensuracdo, classificacdo, acumulacdo, registro
e divulgacdo de eventos e transac¢des, visando ao preparo de demonstracdes financeiras;

VI - reportar-se ao Conselho Fiscal sobre as recomendagdes relativas ao descumprimento do Codigo de
Conduta e Integridade, se os administradores deixarem de adotar medidas necessarias em relagdo a
situacdo relatada em até trinta dias; e
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VIl - outras atividades correlatas definidas pelo Conselho de Administracdo, pelo Comité de Auditoria
Estatutdrio, ou pela Diretoria Executiva.

(8) Ndcleo de Integridade e de Gestdo de Riscos

(h)

O Nucleo de Integridade e de Gestdo de Riscos, vinculado diretamente ao Diretor Presidente, atua nas
atividades de integridade, conformidade, gestdo de riscos e controles internos.

Sao competéncias do Nucleo de Integridade e Gestdo de Riscos:
| - manter atualizado o Programa de Integridade e os instrumentos a ele correlatos;

Il - propor politicas de Conformidade e Gestdo de Riscos para a MG, periodicamente
revisadas e aprovadas pelo Conselho de Administracao;

Il - verificar a aderéncia da estrutura organizacional e dos processos, produtos e servicos da Companhia
as leis, normativos, politicas, diretrizes internas, regimentos e demais regulamentos aplicaveis;

IV - verificar o cumprimento do Cédigo de Conduta e Integridade, bem como promover treinamentos
periédicos aos empregados e dirigentes da Companhia sobre o tema;

V - elaborar modelos e mecanismos de gestdo da integridade, riscos e controles internos, alinhados ao
perfil de riscos e aos objetivos estratégicos da Companbhia;

VI - coordenar os processos de identificacdo, classificacdo e avaliagdo dos riscos a que esta sujeita a
Companhia e propor planos de acdo para mitiga-los;

VIl - coordenar a elaboracdo e monitorar os planos de acdo e/ou de contingéncia para tratamento dos
riscos identificados;

VIl - monitorar a implementacgdo de praticas eficazes de gestdao de riscos por parte das geréncias;

IX - comunicar formalmente o Diretor Presidente sobre diligéncias em curso em que esteja envolvido
Diretor, membro do Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal ou do Comité de Auditoria
Estatutario;

X - comunicar a Diretoria Executiva, aos Conselhos de Administracdo e Fiscal e ao Comité de Auditoria
Estatutdrio a ocorréncia de ato ou conduta em desacordo com as normas aplicaveis a Companhia;

XI - elaborar e executar plano de comunicagdo e treinamentos relacionados a integridade, gestdo de
riscos e temas correlatos;
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Xll - disseminar a importancia da Conformidade e da Gestdo de Riscos, bem como a responsabilidade de
cada area da Companhia nestes aspectos;

Xl - recomendar procedimentos e melhorias de controles internos com foco na conformidade e gestdo
de riscos;

XIV - prover assessoramento e apoio administrativo e logistico ao COAUD — Comité de Auditoria
Estatutario;

XV - elaborar relatérios periddicos de suas atividades, submetendo-os a Diretoria Executiva e ao COAUD.

XVI - outras atividades correlatas definidas pela Diretoria Executiva.
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Minas Garats Participacdes S.A

7 — Descricdo da composicdo e da remuneragdo da administragdo

CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS
E GOVERNANCA CORPORATIVA de 2022 — Ano Base 2021

Em relacdo a remuneracao reconhecida no resultado dos 3 Ultimos exercicios sociais e a prevista para
o exercicio social corrente do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal:

Numero de membros remunerados

13

Numero de membros ndo remunerados

Remuneracdo fixa anual (em RS)

Saldrio ou proé-labore

294.000,00

808.584,13

86.400,00

1.188.984,13

Beneficios diretos e indiretos

0

0

0

Participacdo em Comités

Outros

Descricdo de outras remuneracdes fixas

(o} (o) Ne!

oO|o|lo | o

o |o|o

o |o|o

Remuneracdo Varidvel (em RS)

Bonus

Participacdo nos resultados

Participacdo em reunides

Comissdes

Outros

Descricdo de outras remuneracdes varidveis

Pds-emprego

Cessagdo do exercicio do cargo

Baseada em acdes

Observacgdes

(e} lo} o} (o} lNol o] lo) ol NoN fe)

(e} o} (o} (o} BNol o] lo} No i NN fo)

O|Oo|Oo|Oo] O |o|lo|lo|lo|o

(e} lo} (o} (o} BNol o] lo) Nl NN fe)

Total da Remuneragdo

294.000,00

808.584,13

86.400,00

1.188.984,13
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Minas Garats Participacdes S.A

Remuneracdo total reconhecida para o Exercicio Social (31.12.2021) - Valores Anuais

Conselho de Diretoria Conselho
Administragdo Fiscal
NUmero de membros remunerados 6,33 3 3 12,33
Numero de membros ndo remunerados 0 0 3 3

Remuneracdo fixa anual (em RS)

Saldrio ou proé-labore 274.940,00 848.254,33 86.400,00 1.209.594,33
Beneficios diretos e indiretos 0 0 0 0
Participacdo em Comités 0 0 0 0
Outros 0 0 0] 0
Descrigdo de outras remuneragdes fixas 0 0 0 0

Remuneracdo Varidvel (em RS)

Bonus 0 0 0 0
Participacdo nos resultados 0 0 0 0
Participagao em reunides 0 0 0 0
Comissdes 0 0 0

Outros 0 0 0 0
Descricdo de outras remuneracdes variaveis 0 0 0 0

Pds-emprego

Cessacdo do exercicio do cargo

Baseada em acdes

ojo|o|o
ojo|o|o
(o) flol fol fe]
(o) flol Jol o]

Observagoes

Total da Remuneragdo

274.940,00 848.254,33 86.400,00 | 1.209.594,33
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Minas Garats Participacdes S.A

Remuneracgdo total reconhecida para o Exercicio Social (31.12.2020) - Valores Anuais

Conselho de Diretoria Conselho
Administragdo Fiscal

Numero de membros 6,75 2,50 3 12,25

Remuneracdo fixa anual (em RS)

Saldrio ou pré-labore 254.566,67 612.368,66 86.400,00 953.335,33
Beneficios diretos e indiretos 0 0 0 0
Participacdo em Comités 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0
Descrigdo de outras remuneragdes fixas 0 0 0 0

Remuneracdo Varidvel (em RS)

Boénus 0 0 0 0
Participa¢do nos resultados 0 0 0 0
Participagao em reunides 0 0 0 0
Comissdes 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0
Descrigdo de outras remuneracdes variaveis 0 0 0 0

Pds-emprego

Cessacdo do exercicio do cargo

Baseada em ac¢0Oes

(el Noll ol N}
oO|jo|l]o | o
oO|jo|l]o | o
(el Noll Hol Ne)

Observagdes

Total da Remuneragdo
254.566,67 612.368,66 86.400,00 953.335,33

Observagdo: No exercicio de 2021, o quantitativo de membros do Conselho de
Administracdo foi apurado pela média do quantitativo mensal, tendo em vista que houve
vacancia de cargos ao longo do exercicio. Conselho de Administragdo: 6 membros de janeiro
a maio (um cargo vago) e 7 membros de junho a dezembro.
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8 — Aprovacgdo do Conselho de Administragdo

Diante dos desafios apresentados, consideramos relevantes os resultados alcancados pela Companhia,

especialmente aqueles relacionados a venda de imoveis apesar de diversos fatores externos
desfavoraveis.

Declaramos que esta Carta Anual de Politicas Publicas e Governanca Corporativa, referente ao ano base de 2021,
foi aprovada em 14/06/2022 em conformidade com o inciso | do art. 82 da Lei n® 13.303/2016.

Fabio Rodrigo Amaral de Assuncdo — Presidente
Andresa Linhares de Oliveira Nunes — Vice-Presidente
Ricardo Lopes de Alvarenga — Membro
Silvia Caroline Listgarten Dias — Membro
Marcos Antonio Alves Penido — Membro
Reges Moisés dos Santos — Membro

Felipe Magno Parreiras de Sousa - Membro
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